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 โรงเรียนทรายทองวิทยา ได1ดำเนินการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นเก่ียวข1องกับสินบนของ

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน1าท่ีตามภารกิจของหนEวยงาน โดยการวิเคราะหFและประเมินความเส่ียงตามมาตรฐาน 

COSO (The Committee of Sponsoring Organizationsof the Tread way Commission) เพ่ือกำหนดมาตรการ

สำคัญเรEงดEวนเชิงรุกในการปdองกันการทุจริตการบริหารงานท่ีโปรEงใส ตรวจสอบได1 และการแก1ไขปeญหาการกระทำผิด

วินัยของเจ1าหน1าท่ีรัฐท่ีเปgนปeญหาสำคัญและพบบEอย นอกจากน้ี ยังนำความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข1องกับ

สินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน1าท่ีตามภารกิจของหนEวยงาน โรงเรียนทรายทองวิทยา เพ่ือควบคุมและมี

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นเก่ียวข1องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติ

หน1าท่ีตามภารกิจของหนEวยงาน 
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ส+วนท่ี 1 

บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 

 การรับสินบนหรือการมีผลประโยชนFทับซ1อนถือเปgนการทุจริตคอรFรัปช่ันประเภทหน่ึง เพราะเปgนการ

แสวงหาประโยชนFสEวนบุคคล โดยการละเมิดตEอกฎหมายหรือจริยธรรมด1วยการใช1อำนาจในตำแหนEงหน1าท่ีไป

แทรกแซงการใช1ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ1าหน1าท่ีของรัฐ จนทำให1เกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติ

หน1าท่ีสาธารณะ ขาดความเปgนอิสระ ความเปgนกลาง และความเปgนธรรม จนสEงผลกระทบตEอประโยชนFสาธารณะของ

สEวนรวม และทำให1ผลประโยชนFหลักขององคFกร หนEวยงาน สถาบัน และสังคมต1องสูญเสียไป โดยผลประโยชนFท่ี

สูญเสียไปอาจอยูEในรูปของผลประโยชนFทางการเงิน คุณภาพการให1บริการ ความเปgนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคEาอ่ืน 

ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคต ต้ังแตEระดับองคFกรจนถึงระดับสังคม อยEางไรก็ตามทEามกลางผู1ท่ีจงใจกระทำความผิด ยัง

พบผู1กระทำความผิดโดยไมEเจตนา หรือไมEมีความรู1ในเร่ืองดังกลEาวอีกเปgนจำนวนมาก จนนำไปสูEการถูกกลEาวหา

ร1องเรียนเร่ืองทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนFทับซ1อน หรือความขัดแย1งกันระหวEางผลประโยชนFสEวนตน

และผลประโยชนFสEวนรวม (Conflict of interest : COI) เปgนประเด็นปeญหาทางการบริหารภาครัฐในปeจจุบันท่ีเปgน

บEอเกิดของปeญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงข้ึน และยังสะท1อนปeญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ

เปgนอุปสรรคตEอการพัฒนาประเทศ อีกด1วย   

 โรงเรียนทรายทองวิทยา จึงได1ดำเนินการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นเก่ียวข1องกับสินบนของ

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน1าท่ีตามภารกิจของหนEวยงาน โดยวิเคราะหFและประเมินความเส่ียงตามมาตรฐาน 

COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 

 ท้ังน้ี ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปdองกัน ยับย้ังการทุจริต ปÇดโอกาสการทุจริต เพ่ือกำหนด

มาตรการหรือแนวทางการปdองกันและแก1ไขปeญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจ1าหน1าท่ีรัฐท่ีเปgน

ปeญหาสำคัญและพบบEอย 

 การวิเคราะหIความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหFความเส่ียงท่ีเปgนระบบในการบริหารปeจจัยและ

ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให1เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ผลประโยชนFทับซ1อน 

 ประเภทของความเส่ียง แบEงออกเปgน 4 ด1านดังน้ี 

 1. ความเส่ียงดAานกลยุทธI (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเก่ียวกับการบรรลุเปdาหมายและ

พันธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณFและเหตุการณFภายนอกท่ีสEงผลตEอกลยุทธFท่ีกำหนดไว1และ

การปฏิบัติตามแผนกลยุทธFไมEเหมาะสมรวมถึงความไมEสอดคล1องกันระหวEางนโยบายเปdาหมายกลยุทธFโครงสร1าง

องคFกรภาวการณFแขEงขันทรัพยากรและสภาพแวดล1อมอันสEงผลกระทบตEอวัตถุประสงคFหรือเปdาหมายขององคFกร 

 2. ความเส่ียงดAานการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวข1องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล

หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเปgนความเส่ียงเน่ืองจากระบบงานภายในขององคFกร/กระบวนการ
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เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช1/บุคลากร/ความเพียงพอของข1อมูลสEงผลตEอประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนิน

โครงการ 

 3. ความเส่ียงดAานการเงิน (Financial Risk: F) เปgนความเส่ียงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและ

การเงินเชEนการบริหารการเงินท่ีไมEถูกต1องไมEเหมาะสมทำให1ขาดประสิทธิภาพและไมEทันตEอสถานการณFหรือเปgนความ

เส่ียงท่ีเก่ียวข1องกับการเงินขององคFการเชEนการประมาณการงบประมาณไมEเพียงพอและไมEสอดคล1องกับข้ันตอนการ

ดำเนินการเปgนต1น เน่ืองจากขาดการจัดหาข1อมูลการวิเคราะหFการวางแผนการควบคุมและการจัดทำรายงาน                        

เพ่ือนำมาใช1ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกลEาว 

 4. ความเส่ียงดAานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวข1องกับการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบตEาง ๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเปgนความเส่ียงเน่ืองจากความไมEชัดเจนความไมEทันสมัยหรือ

ความไมEครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข1อบังคับตEางๆรวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการรEางสัญญาท่ีไมEครอบคลุม

การดำเนินงาน 

 สาเหตุของการเกิดความเส่ียงอาจเกิดจากปeจจัยหลัก 2 ปeจจัยคือ 

 1) ปfจจัยภายใน เชEน นโยบายของผู1บริหารความซ่ือสัตยFจริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและการ 

เปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือได1ของระบบสารสนเทศการเปล่ียนแปลงผู1บริหารและเจ1าหน1าท่ีบEอยคร้ัง 

การควบคุมกำกับดูแลไมEท่ัวถึงและการไมEปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข1อบังคับของหนEวยงานเปgนต1น 

 2) ปfจจัยภายนอก เชEน กฎหมายระเบียบข1อบังคับของทางราชการการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีหรือ

สภาพการแขEงขันสภาวะแวดล1อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมืองเปgนต1น 

 

 ความหมายของการทุจริต  สินบน และผลประโยชนIทับซAอน 

 การทุจริต 

 การทุจริตในภาครัฐ หมายความวEา  การทุจริตตEอหน1าท่ีหรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

 การทุจริตตEอหน1าท่ี  หมายความวEา  การปฏิบัติหรือการละเว1นการปฏิบัติอยEางใดในตำแหนEงหรือหน1าท่ี

น้ัน  หรือใช1อำนาจในตำแหนEงหรือหน1าท่ี  ท้ังน้ีเพ่ือแสวงหาผลประโยชนFท่ีมิควรได1โดยชอบ สำหรับตนเองหรือผู1อ่ืน

หรือกระทำการอันเปgนความผิดตEอตำแหนEงหน1าท่ีในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน 

 การประพฤติมิชอบ  หมายความวEา  การใช1อำนาจในตำแหนEงหน1าท่ีอันเปgนการฝÖาฝÜนกฎหมาย ระเบียบ  

คำส่ัง  หรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีมุEงหมาย ควบคุมดูแล  การเก็บรักษา หรือการใช1เงินหรือทรัพยFสินของแผEนดิน 

 สินบน 

 สินบน (Bribery) หมายถึง ทรัพยFสินหรือประโยชนFอ่ืนใดท่ีเสนอวEาจะให1 สัญญาวEาจะให1  มอบให1             

การยอมรับ การให1หรือการร1องขอส่ิงใดส่ิงหน่ึงอันสEงผลตEอการตัดสินใจอยEางใดอยEางหน่ึงในลักษณะจูงใจให1กระทำ

การหรือไมEกระทำการท่ีขัดตEอหน1าท่ีความรับผิดชอบ 

 ผลประโยชนIทับซAอน 

 ผลประโยชนFทับซ1อนหรือการขัดกันของผลประโยชนF (conflict of interest) คือ สถานการณFท่ีบุคคล     

ผู1ดำรงตำแหนEงอันเปgนท่ีไว1วางใจ ( เชEน ทนายความ นักการเมือง ผู1บริหาร หรือ ผู1อำนวยการของบริษัทเอกชน หรือ 
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หนEวยงานรัฐ) เกิดความขัดแย1งข้ึนระหวEางผลประโยชนF สEวนตัวกับผลประโยชนFทางวิชาชีพ (professional 

interests) อันสEงผลให1 เกิดปeญหาท่ีไมEสามารถปฏิบัติหน1าท่ีได1อยEางเปgนกลาง/ไมEลำเอียง ผลประโยชนFทับซ1อนท่ี

เกิดข้ึน อาจสEงผลให1เกิดความไมEไว1วางใจท่ีมีตEอบุคคลผู1น้ัน วEาเขาจะสามารถปฏิบัติงานตามตำแหนEงให1อยูEในครรลอง

ของคุณธรรมจริยธรรมได1มากน1อยเพียงใด 

              ผลประโยชนFทับซ1อน ความหมายของ สำนักงาน ก.พ. สถานการณFหรือการกระทำของบุคคล (ไมEวEาจะ

เปgนนักการเมือง ข1าราชการ พนักงานบริษัท ผู1บริหาร) มีผลประโยชนF สEวนตนเข1ามาเก่ียวข1อง จนสEงผลกระทบตEอการ

ตัดสินใจหรือการปฏิบัติหน1าท่ีในตำแหนEงน้ัน การกระทำ ดังกลEาวอาจเกิดข้ึนโดยรู1ตัวหรือไมEรู1ตัวท้ังเจตนาหรือไมE

เจตนาหรือบางเร่ือง เปgนการปฏิบัติสืบตEอกันมาจนไมEเห็นวEาจะเปgนส่ิงผิดแตEอยEางใดพฤติกรรมเหลEาน้ีเปgนการกระทำ

ความผิดทางจริยธรรมของเจ1าหน1าท่ีรัฐท่ีต1องคำนึงถึงผลประโยชนFสาธารณะ (ประโยชนFของสEวนรวม) แตEกลับ

ตัดสินใจปฏิบัติหน1าท่ีโดยคำนึงถึงประโยชนFของตนเองหรือพวกพ1อง 

 สรุป ผลประโยชนFทับซ1อน หมายถึง ผลประโยชนFสEวนบุคคลกับผลประโยชนFสEวนรวม ขัดกัน เจ1าหน1าท่ี

ของรัฐ มีหน1าท่ีรักษาผลประโยชนFสEวนรวม การปฏิบัติหน1าท่ีของเจ1าหน1าท่ี จึงต1องไมEมีผลประโยชนFสEวนตัวเข1ามา

เก่ียวข1อง  ขอยกตัวอยEาง ดังน้ี 

 1. การใช1ตำแหนEงไปดำเนินการเพ่ือประโยชนFทางธุรกิจของตนเองโดยตรง 

 2. ใช1ตำแหนEงไปชEวยเหลือญาติสนิทมิตรสหาย 

 3. การรับผลประโยชนFโดยตรง 

 4. การแลกเปล่ียนผลประโยชนFโดยใช1ตำแหนEงหน1าท่ีการงาน 

 5. การนำทรัพยFสินของหนEวยงานไปใช1สวนตัว 

 6. การนำข1อมูลอันเปgนความลับของหนEวยงานมาใช1ประโยชนFสEวนตัว 

 7. การทำงานอีกแหEงหน่ึง ท่ีขัดแย1งกับแหEงเดิม 

 8. ผลประโยชนFทับซ1อนจากการเปล่ียนสถานท่ีทำงาน 

 9. การปÇดบังความผิด   

 

2. วัตถุประสงคI 

 1. เพ่ือสร1างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให1เกิดความคิด

แยกแยะผลประโยชนFสEวนตนกับผลประโยชนFสEวนรวม 

 2. เพ่ือแสดงความมุEงม่ันในการบริหารราชการโดยใช1หลักธรรมาภิบาล 

 3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ1าหน1าท่ีรัฐไมEให1เกิดการแสวงหา

ผลประโยชนFสEวนตัวในตำแหนEงหน1าท่ีอันมิควรได1โดยชอบตามกฎหมายให1ยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรมเปgนแบบอยEางท่ี

ดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต1องเปgนธรรมถูกกฎหมายโปรEงใสและตรวจสอบได1 

 4. เพ่ือสร1างความเช่ือม่ันศรัทธาตEอการบริหารราชการแผEนดินแกEผู1รับบริการผู1มีสEวนได1สEวนเสียและ

ประชาชน 

  



4 
 

ส+วนท่ี 2 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวขAองกับสินบน 

ข้ันตอนท่ี 1. กำหนดเกณฑIการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวขAองกับสินบน 

 การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข1องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติ

หน1าท่ีตามภารกิจของหนEวยงาน เปgนการวิเคราะหFระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของความเส่ียงตEาง ๆ เพ่ือประเมิน

โอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และดำเนินการวิเคราะหF และจัดลำดับความเส่ียง โดยกำหนดเกณฑFการประเมิน

มาตรฐานท่ีจะใช1ในการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข1องกับสินบน ท่ีอาจเกิดผลประโยชนFทับซ1อน 

ได1แกE ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเส่ียง 

ท้ังน้ี กำหนดเกณฑFในเชิงคุณภาพเน่ืองจากเปgนข1อมูลเชิงพรรณา ท่ีไมEสามารถระบุเปgนตัวเลข หรือจำนวนเงินท่ีชัดเจน

ได1 

 

เกณฑIระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปgนประจำ 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบEอยคร้ัง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางคร้ัง 

2 น1อย มีโอกาสเกิดข้ึนน1อยคร้ัง 

1 น1อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

เกณฑIระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีส+งผลกระทบดAานการดาเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร1ายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยEางไมEร1ายแรง 

3 ปานกลาง สร1างบรรยากาศในการทางานท่ีไมEเหมาะสม 

2 น1อย สร1างความไมEสะดวกตEอการปฏิบัติงานบEอยคร้ัง 

1 น1อยมาก สร1างความไมEสะดวกตEอการปฏิบัติงานนาน ๆ คร้ัง 
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  ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสาคัญในการบริหารความเส่ียง โดย

พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของความเส่ียงแตEละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑFไว1 4 ระดับ ดังน้ี 

   

  ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ความเส่ียงระดับตEา (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 

 ในการประเมินความเส่ียงจะต1องมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได1จาก การพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน (Impact) 

และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได1 (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 

ระดับความเส่ียง= โอกาสในการเกิดเหตุการณIต+างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณIต+างๆ 

(Likelihood x Impact) 

  

 ซ่ึงจัดแบEงเปgน 4 ระดับสามารถแสดงเปgน Risk Profile แบEงพ้ืนท่ีเปgน 4 สEวน (4 Quadrant) ใช1เกณฑF

ในการจัดแบEงดังน้ี 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณI 

เส่ียงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ 

หรือถEายโอนความเส่ียง 
สีแดง  

เส่ียงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส1ม  

ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน 
ยอมรับความเส่ียง 

แตEมีมาตรการควบคุมความเส่ียง 
สีเหลือง  

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว        
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  ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

   ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 

  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 

ข้ันตอนท่ี 2. การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวขAองกับสินบน และระดับความเส่ียง 

 โรงเรียนทรายทองวิทยา มีการดำเนินการวิเคราะหFและการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ี

เก่ียวข1องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน1าท่ีตามภารกิจของหนEวยงาน ท่ีอาจเกิดผลประโยชนFทับซ1อน 

ดังน้ี 

 1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงต+อการทุจริต 

• กระบวนงานท่ีเก่ียวข1องกับการใช1เงิน และมีชEองทางท่ีจะทำประโยชนFให1แกEตนเองและพวกพ1อง 

• กระบวนงานท่ีเก่ียวข1องกับการใช1ดุลยพินิจของเจ1าหน1าท่ี ซ่ึงมีโอกาสใช1อยEางไมEเหมาะสมคือ มีการ

เอ้ือประโยชนFหรือให1ความชEวยเหลือพวกพ1อง การกีดกัน การสร1างอุปสรรค 

• กระบวนงานท่ีมีชEองทางเรียกร1องหรือรับผลประโยชนFจากผู1ท่ีมีสEวนเก่ียวข1อง ซ่ึงสEงผลทางลบตEอผู1อ่ืน 

ท่ีเก่ียวข1อง 

 2) โดยมีกระบวนงานท่ีเขAาข+ายมีโอกาสเส่ียงต+อการทุจริต 

• การรับ – จEายเงิน 

• การบันทึกบัญชีรับ – จEาย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 

• การจัดซ้ือจัดจ1างและการจ1างบริการ 

• การกำหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑF การกำหนดคุณสมบัติผู1ท่ีจะเข1าประมูลหรือขายสินค1า 

• การตรวจรับพัสดุ 
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• การปฏิบัติงานของเจ1าหน1าท่ีไมEเปgนไปตามข้ันตอน และกฎหมาย ระเบียบการจัดซ้ือจัดจ1าง 

• การคัดเลือกบุคคลเข1ารับราชการหรือการพิจารณาการย1ายหรือเล่ือนระดับตำแหนEง 

• การจัดหาพัสดุ 

• การจัดทำโครงการฝúกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 

• การนำวัสดุครุภัณฑFของสEวนราชการไปใช1 

• การเบิกคEาตอบแทน 

• การใช1รถของทางราชการ 

• ฯลฯ 

 3) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไม+มีการปzองกันท่ีเหมาะสม 

• สูญเสียงบประมาณ 

• เปÇดชEองทางให1เจ1าหน1าท่ีใช1อำนาจหน1าทำให1ผู1ปฏิบัติใช1โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด1วยหน1าท่ี 

• เสียช่ือเสียงและความนEาเช่ือถือของหนEวยงาน 

 4) แนวทางการปzองความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 

  (1) การเสริมสรAางจิตสำนึกใหAบุคลากรของโรงเรียนทรายทองวิทยา ต+อตAานการทุจริตทุกรูปแบบ 

เชEน 

o การสEงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรในหนEวยงาน 

o เผยแพรEคEานิยมสร1างสรรคFให1แกEเจ1าหน1าท่ี 

o จัดโครงการฝúกอบรมด1านคุณธรรมจริยธรรมให1กับเจ1าหน1าท่ี 

o การสEงเสริมให1ผู1บังคับบัญชาเปgนตัวอยEางท่ีดี 

o ประชาสัมพันธFให1ทราบถึงบทลงโทษของการทุจริต 

  (2) การปzองกันเหตุการณIหรือพฤติกรรมท่ีอาจเป~นภัยต+อหน+วยงาน เชEน 

o การแจ1งเวียนหลักเกณฑFและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรEงใสและเปgนธรรม 

o การเผยแพรEหลักเกณฑFการรับทรัพยFสินหรือประโยชนFอ่ืนใด 

o การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในหนEวยงาน

อยEางสม่ำเสมอและตEอเน่ือง 

o จัดชEองทางการร1องเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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สรุปเหตุการณIความเส่ียงและระดับของความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวขAองกับสินบน 

ป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 

 โรงเรียนทรายทองวิทยา ได1กำหนดความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข1องกับสินบนของการดำเนินงาน

หรือการปฏิบัติหน1าท่ีตามภารกิจของหนEวยงาน ท่ีอาจเกิดผลประโยชนFทับซ1อน จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังน้ี 

ลำดับ ประเด็นความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเส่ียง 

1 การอนุมัติ อนุญาต ตาม

พระราชบัญญัติการอำนวยความ

สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ

ทางราชการ พ.ศ. 2558 

ไม+มีความเส่ียงการทุจริตในประเด็นการรับสินบน ในกระบวนงาน

อนุมัติ การอนุญาต เน่ืองจากหนEวยงานไมEมีภารกิจการอนุมัติ 

อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2 การใช1อำนาจตามกฎหมาย/การ

ให1บริการตามภารกิจ 

บุคลากรของหนEวยงานปฏิบัติตามนโยบายของผู1บริหารสถานศึกษา 

โดยไมEได1ศึกษากฎ ระเบียบ ข1อบังคับท่ีถูกต1องของทางราชการ

หรือไมEมีกฎหมาย ระเบียบท่ีรองรับ 

3 การจัดซ้ือจัดจ1าง 3.1 การจัดซ้ือจัดจ1างไมEเปgนไปตามระเบียบ 

3.2 การเอ้ือประโยชนFแกEพวกพ1องหรือบางกลุEมในการจัดซ้ือจัดจ1าง 

4 การบริหารงานบุคคล 4.1 การเบิกจEายงบประมาณท่ีไมEถูกต1องตามระเบียบการเบิกจEาย

คEาใช1จEายในการเดินทางไปราชการ 

4.2 การใช1อำนาจหน1าท่ีเรียกรับผลประโยชนFเพ่ือให1ได1มาซ่ึงการย1าย 

เล่ือนระดับตำแหนEง หรือความดีความชอบ หรือการสรรหาบุคคล 

 ตามตารางสรุปเหตุการณFความเส่ียง ซ่ึงได1ระบุประเภทความเส่ียงจำนวน 5 ประเภท ดังน้ี 

 1. บุคลากรของหนEวยงานปฏิบัติตามนโยบายของผู1บริหารสถานศึกษา โดยไมEได1ศึกษากฎ ระเบียบ 

ข1อบังคับท่ีถูกต1องของทางราชการหรือไมEมีกฎหมาย ระเบียบท่ีรองรับ 

 2. การจัดซ้ือจัดจ1างไมEเปgนไปตามระเบียบ 

 3. การเอ้ือประโยชนFแกEพวกพ1องหรือบางกลุEมในการจัดซ้ือจัดจ1าง 

 4. การเบิกจEายงบประมาณท่ีไมEถูกต1องตามระเบียบการเบิกจEายคEาใช1จEายในการเดินทางไปราชการ 

 5. การใช1อำนาจหน1าท่ีเรียกรับผลประโยชนFเพ่ือให1ได1มาซ่ึงการย1าย เล่ือนระดับตำแหนEง หรือความดี

ความชอบ หรือการสรรหาบุคคล 
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 เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณF (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ของแตEละปeจจัยเส่ียงแล1ว จึงนำผลท่ีได1มาพิจารณาความสัมพันธFระหวEางโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และผลกระทบ 

ของความเส่ียงตEอกิจกรรม หรือภารกิจของหนEวยงานวEากEอให1เกิดระดับของความเส่ียงในระดับใดในตารางความเส่ียง 

ซ่ึงจะทำให1ทราบวEามีความเส่ียงใดเปgนความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต1องบริหารจัดการกEอน 

ลำดับ ปfจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 

ลำดับ 

ความเส่ียง 

1 การจัดซ้ือจัดจ1างไมEเปgนไปตามระเบียบ 5 5 25 (1) 

2 การใช1อำนาจหน1าท่ีเรียกรับผลประโยชนFเพ่ือให1

ได1มาซ่ึงการย1าย เล่ือนระดับตำแหนEง หรือความดี

ความชอบ หรือการสรรหาบุคคล 

3 5 15 (2) 

3 การเอ้ือประโยชนFแกEพวกพ1องหรือบางกลุEมในการ

จัดซ้ือจัดจ1าง 

3 4 12 (3) 

4 การเบิกจEายงบประมาณท่ีไมEถูกต1องตามระเบียบ

การเบิกจEายคEาใช1จEายในการเดินทางไปราชการ 

2 4 8 (4) 

5 บุคลากรของหนEวยงานปฏิบัติตามนโยบายของ

ผู1บริหารสถานศึกษา โดยไมEได1ศึกษากฎ ระเบียบ 

ข1อบังคับท่ีถูกต1องของทางราชการหรือไมEมี

กฎหมาย ระเบียบท่ีรองรับ 

2 3 6 (5) 

 

 แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

  ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5   (2)  (1) 

4  (4) (3)   

3  (5)    

2      

1      

 1 2 3 4 5 

 

  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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 จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีได1จากการวิเคราะหFความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความ

เส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข1องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน1าท่ีตามภารกิจของหนEวยงาน ท่ี

อาจเกิดผลประโยชนFทับซ1อน สามารถสรุปการวิเคราะหFความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงด1าน

ผลประโยชนFทับซ1อนได1ดังน้ี 

ผลการวิเคราะหIความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวขAองกับสินบน 

ผลการวิเคราะหIความเส่ียงการทุจริต 

ในประเด็นท่ีเก่ียวขAองกับสินบน 
จัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 

กระบวนการจัดซ้ือจัดจ1างไมEเปgนไปตามระเบียบ ลำดับ 1 (สูงมาก = 25 คะแนน) 

การใช1อำนาจหน1าท่ีเรียกรับผลประโยชนFเพ่ือให1ได1มาซ่ึงการย1าย 

เล่ือนระดับตำแหนEง หรือความดีความชอบ หรือการสรรหา

บุคคล 

ลำดับ 2 (สูงมาก = 15 คะแนน) 

การเอ้ือประโยชนFแกEพวกพ1องหรือบางกลุEมในการจัดซ้ือจัดจ1าง ลำดับ 3 (สูง = 12 คะแนน) 

การเบิกจEายงบประมาณท่ีไมEถูกต1องตามระเบียบการเบิกจEาย

คEาใช1จEายในการเดินทางไปราชการ 

ลำดับ 4 (ปานกลาง = 8 คะแนน) 

บุคลากรของหนEวยงานปฏิบัติตามนโยบายของผู1บริหาร

สถานศึกษา โดยไมEได1ศึกษากฎ ระเบียบ ข1อบังคับท่ีถูกต1องของ

ทางราชการหรือไมEมีกฎหมาย ระเบียบท่ีรองรับ 

ลำดับ 5 (ปานกลาง = 6 คะแนน) 

 จากตารางวิเคราะหFความเส่ียงสามารถจำแนกระดับความเส่ียงออกเปgน 3 ระดับ คือ สูงมาก สูงและ

ปานกลางโดยสามารถสรุปข1อมูลการวิเคราะหFความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข1องกับสินบน โรงเรียนทรายทอง

วิทยา ปûงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังน้ี 

ระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด ปfจจัยความเส่ียง 

 เส่ียงสูงมาก (Extreme) 

จำเปgนต1องเรEงจัดการความเส่ียง 

มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ  

หรือถEายโอนความเส่ียง 

o กระบวนการจัดซ้ือจัดจ1างไมE

เปgนไปตามระเบียบ 

o การใช1อำนาจหน1าท่ีเรียกรับ

ผลประโยชนFเพ่ือให1ได1มาซ่ึงการ

ย1าย เล่ือนระดับตำแหนEง หรือ

ความดีความชอบ หรือการสรร

หาบุคคล 

  เส่ียงสูง (High) 

จำเปgนต1องเรEงจัดการความเส่ียง 

และมีมาตรการลดความเส่ียง  

เพ่ือให1อยูEในระดับท่ียอมรับได1 

o การเอ้ือประโยชนFแกEพวกพ1อง

หรือบางกลุEมในการจัดซ้ือจัดจ1าง 
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ระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด ปfจจัยความเส่ียง 

 ปานกลาง (Medium) 
ยอมรับความเส่ียง  

แตEมีมาตรการควบคุมความเส่ียง 

o การเบิกจEายงบประมาณท่ีไมE

ถูกต1องตามระเบียบการเบิกจEาย

คEาใช1จEายในการเดินทางไป

ราชการ 

o บุคลากรของหนEวยงานปฏิบัติ

ตามนโยบายของผู1บริหาร

สถานศึกษา โดยไมEได1ศึกษากฎ 

ระเบียบ ข1อบังคับท่ีถูกต1องของ

ทางราชการหรือไมEมีกฎหมาย 

ระเบียบท่ีรองรับ 

 ต่ำ (Low) ไมEมี ไมEมี 

 

 

 

 

 

 

 



ข้ันตอนท่ี 3. การจัดทำมาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวขAองกับสินบน 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวขAองกับสินบน ป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ปfจจัย 

ท่ีจะเกิดความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูAรับผิดชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอ 

กาส 

ผล 

กระ 

ทบ 

ระดับ 

ความ 

เส่ียง 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

1. กระบวนการจัดซ้ือจัด

จAางไม+เป~นไปตาม

ระเบียบ 

5 5 25 

 

สูง

มาก 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให1 ข1าราชการ และบุคลากร 

ให1ปฏิบัติตามหลักเกณฑFและแนวทาง การจัดซ้ือ

จัดจ1าง โดยวิธีพิเศษอยEางเครEงครัด 

2. ควบคุม กำกับ ดูแลให1เจ1าหน1าท่ีผู1รับผิดชอบด1าน

การจัดซ้ือจัดจ1างจัดทำรายงานสรุปการจัดซ้ือจัด

จ1างรายไตรมาสและเสนอให1หัวหน1าสEวนราชการ

รับทราบทุกคร้ัง 

3. ควบคุม กำกับ ดูแลให1เจ1าหน1าท่ีผู1ปฏิบัติงานด1าน

พัสดุและบุคลากรท่ีเก่ียวข1องกับการจัดซ้ือจัดจ1าง 

รับรองถึงความไมEเก่ียวข1องสัมพันธFกับผู1เสนองาน

ในการจัดซ้ือจัดจ1าง 

4. ควบคุม กำกับ ดูแลให1ข1าราชการและบุคลากร 

ให1ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงฯ วEาด1วยการ

จัดซ้ือจัดจ1างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2560 อยEางเครEงครัด 

         

กลุ+มบริหาร 

งบประมาณ 
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มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวขAองกับสินบน ป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 (ตEอ) 

ปfจจัย 

ท่ีจะเกิดความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูAรับผิดชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอ 

กาส 

ผล 

กระ 

ทบ 

ระดับ 

ความ 

เส่ียง 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

2. การใชAอำนาจหนAาท่ี

เรียกรับผลประโยชนI

เพ่ือใหAไดAมาซ่ึงการยAาย 

เล่ือนระดับตำแหน+ง 

หรือความดีความชอบ 

หรือการสรรหาบุคคล 

3 5 15 

 

สูง

มาก 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให1ข1าราชการ และบุคลากร

ให1ปฏิบัติตามมาตรการปdองกันและแก1ไขปeญหา

การทุจริตของสถานศึกษา อยEางเครEงครัด 

2. ควบคุม กำกับ ดูแลให1ข1าราชการ และบุคลากร 

ให1ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข1อบังคับ ตาม

นโยบาย No Gift Policy อยEางเครEงครัด 

3. ควบคุม กำกับ ดูแลให1ข1าราชการ และบุคลากร

ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข1าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา แนวทางการประพฤติ

ปฏิบัติตนของข1าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ตามประมวลจริยธรรมข1าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา รวมท้ังแนวปฏิบัติ Do's 

& Don'ts เพ่ือลดความสับสนเก่ียวกับพฤติกรรม

สีเทาและเปgนแนวทางในการประพฤติปฎิบัติตน

ทางจริยธรรม 

         

กลุ+มบริหาร 

งานบุคคล 
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มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวขAองกับสินบน ป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 (ตEอ) 

ปfจจัย 

ท่ีจะเกิดความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูAรับผิดชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอ 

กาส 

ผล 

กระ 

ทบ 

ระดับ 

ความ 

เส่ียง 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

3. การเอ้ือประโยชนIแก+

พวกพAองหรือบางกลุ+ม

ในการจัดซ้ือจัดจAาง 

3 4 12 

 

สูง 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให1ข1าราชการ และบุคลากร 

ปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับความโปรEงใสการ

เสริมสร1าง คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให1ข1าราชการ

ถือปฏิบัติ อยEางเครEงครัด 

2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑFการ

ปฏิบัติเก่ียวกับข1อร1องเรียน การละเว1นการ

ปฏิบัติหน1าท่ีและการประพฤติมิชอบ เพ่ือให1

ยึดถือปฏิบัติ อยEางเครEงครัด 

3. สEงเสริมการมีสEวนรEวมในการดำเนินการปdองกัน

การทุจริตและประพฤติมิชอบให1ครอบคลุม และ

ท่ัวถึงมากย่ิงข้ึน เพ่ือรEวมสร1างแนวทางและ

มาตรการในดำเนินการสร1างจิตสำนึกให1

ข1าราชการตEอต1านการทุจริต ทุกรูปแบบ 

         

กลุ+มบริหาร 

งบประมาณ 
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มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวขAองกับสินบน ป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 (ตEอ) 

ปfจจัย 

ท่ีจะเกิดความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูAรับผิดชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอ 

กาส 

ผล 

กระ 

ทบ 

ระดับ 

ความ 

เส่ียง 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

4. การเบิกจ+าย

งบประมาณท่ีไม+ถูกตAอง

ตามระเบียบการ

เบิกจ+ายค+าใชAจ+ายใน

การเดินทางไปราชการ 

2 4 8 

 

ปาน

กลาง 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให1ข1าราชการ และบุคลากร

ปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจEายคEาใช1จEายในการ

เดินทางไปราชการ อยEางเครEงครัด 

2. ควบคุม กำกับ ดูแลข1าราชการ และบุคลากรให1

ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑFการปฏิบัติ

เก่ียวกับข1อร1องเรียน การละเว1นการปฏิบัติหน1าท่ี

และการประพฤติมิชอบ เพ่ือให1ยึดถือปฏิบัติ 

อยEางเครEงครัด 

         

กลุ+มบริหาร 

งานบุคคล 
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มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวขAองกับสินบน ป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 (ตEอ) 

ปfจจัย 

ท่ีจะเกิดความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูAรับผิดชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอ 

กาส 

ผล 

กระ 

ทบ 

ระดับ 

ความ 

เส่ียง 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

5. บุคลากรของ

หน+วยงานปฏิบัติตาม

นโยบายของผูAบริหาร

สถานศึกษา โดยไม+ไดA

ศึกษากฎ ระเบียบ 

ขAอบังคับท่ีถูกตAองของ

ทางราชการหรือไม+มี

กฎหมาย ระเบียบท่ี

รองรับ 

2 3 6 

 

ปาน

กลาง 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให1ข1าราชการ บุคลากรให1

ปฏิบัติตามระเบียบ ข1อบังคับ อยEางเครEงครัด 

2. ควบคุม กำกับ ดูแลข1าราชการ และบุคลากรให1

ปฏิบัติตามคูEมือการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

3. ควบคุม กำกับ ดูแลข1าราชการ และบุคลากรให1

ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑFการปฏิบัติ

เก่ียวกับข1อร1องเรียน การละเว1นการปฏิบัติหน1าท่ี

และการประพฤติมิชอบ เพ่ือให1ยึดถือปฏิบัติ 

อยEางเครEงครัด 

         

กลุ+มบริหาร 

งานบุคคล 

 

 

 



 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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คณะทำงานการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวขAองกับสินบน 

ป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

1. นายบุญเย่ียม ศรีสุขกาญจนF ผู1อำนวยการโรงเรียน ประธาน 

2. นางสาวอัจฉรา นันเจริญ รองผู1อำนวยการโรงเรียน รองประธาน 

3. นายอินทศักด์ิ เสนาใน รองผู1อำนวยการโรงเรียน รองประธาน 

4. นางจงใจ กองสุข หัวหน1ากลุEมบริหารงบประมาณ กรรมการ 

5. นางทิตยา พลขีดขีน หัวหน1ากลุEมบริหารงานบุคคล กรรมการ 

6. นางรุนนี งอยภูธร หัวหน1ากลุEมบริหารวิชาการ กรรมการ 

7. นายณัฐวุฒิ คำพันธF หัวหน1ากลุEมบริหารท่ัวไป กรรมการ 

8. นางกัลยาณี ถาวะโร หัวหน1ากลุEมฯ ภาษาไทย กรรมการ 

9. นางชฎาพร แก1วบุรี หัวหน1ากลุEมฯ คณิตศาสตรF กรรมการ 

10. นางสาวนุกูล สอนสระคู หัวหน1ากลุEมฯ วิทยาศาสตรFและเทคโนโลยี กรรมการ 

11. นายรัฐศาสตรF การรัมยF หัวหน1ากลุEมฯ สุขศึกษาและพลศึกษา กรรมการ 

12. นางสาวธนินทรา สิงหFเขาภู หัวหน1ากลุEมฯ ศิลปะ กรรมการ 

13. นางดวงพร สำโรงแสง หัวหน1ากลุEมฯ การงานอาชีพ กรรมการ 

14. นางสาวอรุณรัตนF สุระเสน หัวหน1ากลุEมฯ ภาษาตEางประเทศ กรรมการ 

15. นายวิเชียร ไชยงคF หัวหน1ากิจกรรมพัฒนาผู1เรียน กรรมการ 

16. นายจุลจรัญ จิตวงคF ครูชำนาญการ กรรมการและเลขานุการ 

17. วEาท่ี ร.ต. ธนวิทยF ศรีทองแดง ครูชำนาญการ กรรมการและผู1ชEวยเลขานุการ

18. นางสาวนุชนาถ นาถศรีทา ครู กรรมการและผู1ชEวยเลขานุการ

  

 

  

            

 




