
 

แผนการพัฒนาบุคลากร 
ป"งบประมาณ 2565 - 2567 

 โรงเรียนทรายทองวิทยา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ<มบริหารงานบุคคล โรงเรียนทรายทองวิทยา 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษารLอยเอ็ด 

 



คำนำ 

 

 โรงเรียนทรายทองวิทยา ได0ดำเนินการจัดแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป?งบประมาณ 

พ.ศ. 2565 - 2567 เพ่ือใช0กำกับทิศทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหนOวยงาน ในกรอบระยะเวลา 3 ป? โดยมี

สาระสำคัญ ประกอบด0วย ท่ีมาและแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล วิสัยทัศนS พันธกิจ เปUาประสงคS 

ยุทธศาสตรSการดำเนินงาน ตลอดจนแผนงาน โครงการ กิจกรรมท่ีรองรับการดำเนินงานการพัฒนาทรัพยากร 

บุคคล ตัวช้ีวัด คOาเปUาหมายโครงการและผู0รับผิดชอบในการดำเนินงานจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล จะ เปYน

กลไกลสำคัญเพ่ือขับเคล่ือนนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนทรายทองวิทยา ไปสูOการ ปฏิบัติอยOาง

เปYนรูปธรรม  

 โรงเรียนทรายทองวิทยา หวังเปYนอยOางย่ิงวOาแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป?งบประมาณ 

พ.ศ.2565 - 2567 ฉบับน้ี จะใช0เปYนแนวทางและทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลอยOางเปYนระบบ สร0างความพึง

พอใจให0กับข0าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให0ปฏิบัติงานอยOางมีเปUาหมาย และได0 การปฏิบัติอยOางเปYน

รูปธรรม อันนำไปสูOการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให0มีความเข0มแข็งใน การปฏิบัติภารกิจให0เกิดผล

สัมฤทธ์ิ ตามเปUาหมายท่ีวางไว0และมีความพร0อมท่ีจะขับเคล่ือนไปข0างหน0าตาม วิสัยทัศนSการบริหารทรัพยากร

บุคคล อันจะสOงผลตOอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได0อยOางมีประสิทธิภาพ  
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บทนำ  

ความเปYนมา 

วัตถุประสงคSของแผน 
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การประเมินสถานะภาพด0านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทนำ 

 

หลักการและเหตุผล 

 โรงเรียนทรายทองวิทยามีความประสงคSจะก0าวไปสูOการเปYนองคSกรในการบริหารจัดการงานด0านการ 

บริการทรัพยากรบุคคลแบบบูรณาการอยOางมืออาชีพ และเปYนผู0นำการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล0อม ท้ังภายใน

และภายนอกองคSกร ได0แกO นวัตกรรมใหมOใหมOด0านเทคโนโลยีและสาระเทคโนโลยีสนเทศ รวมท้ัง นโยบายท่ีรัฐบาล

ต้ังเปUาหมายในการนำพาประเทศสูOโมเดล “ประเทศไทย 4.0” ท่ีมุOงปรับเปล่ียนโครงสร0าง เศรษฐกิจไปสูO 

“เศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือนด0วยนวัตกรรม” ดังน้ัน เม่ือองคSกรและระบบงานทรัพยากรบุคคลรวม ท้ังบริบททาง

เศรษฐกิจเกิดการเปล่ียนแปลงไปการบริหารทรัพยากรมนุษยSของภาครัฐ ควรมีการปรับเปล่ียน เชOนกันเพ่ือให0

องคSกรสามารถเติบโตได0อยOางเข0มแข็ง และมีประสิทธิภาพซ่ึงผลจากการเปล่ียนแปลงตาม พระราชบัญญัติ

ข0าราชการครู และนโยบายประเทศไทย 4.0 น้ันทำให0บุคลากรของโรงเรียนทรายทองวิทยา จึงต0องมีการปรับตัว

และพัฒนาเพ่ือรับมือกับความเปล่ียนแปลงท่ีอาจเปYนอุปสรรคตOอการบรรลุภารกิจและ เปUาประสงคSของโรงเรียน

ทรายทองวิทยาอาจเปYนปiจจัยท่ีทำให0การทำงานในองคSกรบรรลุเปUาหมายได0ดี 

 เพ่ือเปYนการรองรับหลักการดังกาวและเปYนการเตรียมความพร0อมของบุคลากรในการรองรับพันธกิจ 

ของโรงเรียนทรายทองวิทยาในระยะยาวจึงจำเปYนต0องมีการวางแผนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลตาม 

ระยะเวลาของแผนยุทธศาสตรSของโรงเรียนทรายทองวิทยา ประจำป?งบประมาณ 2565 - 2567 เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ

และขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรในองคSกรเพ่ือการพัฒนาวัฒนธรรมองคSกรท่ีจะ ทำให0เกิดนวัตกรรม

หรือการเปล่ียนแปลงใหมOใหมOรวมท้ังการสร0างส่ิงแวดล0อมท่ีเอ้ือตOอการปฏิบัติงาน 

 

ความเปYนมาของระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ทรัพยากรบุคคล จัดเปYนทรัพยากรท่ีสำคัญและมีคุณคOาท่ีสุดขององคSกรการท่ีองคSกรจะอยูOรอดและ 

สามารถดำเนินการให0มีความเจริญก0าวหน0าจะต0องอาศัยการรวมพลังของบุคลากรในองคSกรให0สำเร็จตาม 

วัตถุประสงคSดังน้ันการสนับสนุนให0บุคลากรมีความรู0 ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล0องกับเปUาหมายและ 

ยุทธศาสตรSขององคSกรตลอดจนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคS และมีทัศนคติท่ีดีตOอองคSกรการจัดระบบ การบริหาร

ทรัพยากรบุคคลท่ีสามารถรOวมมือและรOวมใจกันอยOางดีจะทำให0องคSกรเจริญก0าวหน0าและเกิด การพัฒนาอยOาง

ตOอเน่ือง และยังเปYนการเตรียมความพร0อมของบุคลากรให0สามารถรองรับและเปYนผู0นำการ เปล่ียนแปลงตOาง ๆท่ีจะ

เกิดข้ึนท้ังในปiจจุบันและอนาคต 

 การบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การจัดการในทุกด0านท่ีเก่ียวข0องกับบุคลากรในองคSกรน้ัน ๆ ให0

สามารถปฏิบัติงานอยOางมีประสิทธิภาพเต็มความสามารถของแตOละบุคคลให0มากท่ีสุดท้ังในการเพ่ิมพูน ความรู0



ความสามารถเพ่ือสร0างขวัญกำลังใจ ความก0าวหน0าในการปฏิบัติงาน อันจะกOอให0เกิดผลสำเร็จสูงสุด ตOอองคSกรและ

บุคลากรการบริหารงานบุคคลหรือเปYนสOวนสำคัญในการบริหารงานในองคSกรซ่ึงประกอบด0วย 

 การวางแผน การจัดการองคSกร การจัดคนเข0าทำงาน การส่ังการ และการควบคุม ในสOวนของการ 

จัดคนเข0าทำงานน้ันได0มีการพัฒนาข้ึนเปYนศาสตรSทางวิชาการท่ีเรียกวOา การบริหารงานบุคคล และพัฒนา ตOอเน่ือง

มาเปYนการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยได0รวมการพัฒนาการประเมินผลการปฏิบัติงานเข0าไว0ด0วยกัน 

 การธำรง รักษา การจOายคOาตอบแทน การจัดสวัสดิการ และการจูงใจในการทำงานด0วยวิธีการตOาง ๆ 

การบริหารทรัพยากรบุคคลจึงมีความสำคัญตOอองคSกรและปiจจัยหน่ึงท่ีทำให0องคSกรประสบความสำเร็จโดย มี

บทบาทสำคัญในการสรรหาทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณคOามาทำงานอยOางทุOมเทให0กับองคSกรจากความสำคัญ และ

ความจำเปYนในการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนทรายทองวิทยาจึงกำหนดแนวทางการบริหาร ทรัพยากร

คนให0สอดคล0องและสนับสนุนเปUาประสงคSและยุทธศาสตรSของโรงเรียนทรายทองวิทยา โดยดำเนินการ ดังน้ี 

 1. การวางแผนอัตรากำลัง 

 2. การสรรหา และการคัดเลือกบุคลากร  

 3. การฝmกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

 4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 5. เส0นทางความก0าวหน0าในสายงาน 

 6. ระบบคOาตอบแทน 

 7. ระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชนS 

 8. การเกษียณอายุราชการ 

 

วัตถุประสงคSการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 1. เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนทรายทองวิทยาให0สามารถรองรับการ 

เปล่ียนแปลงตามพระราชบัญญัติระเบียบข0าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพ.ศ. 2547 และท่ีแก0ไข เพ่ิมเติม 

 2. เพ่ือสร0างขวัญและกำลังใจให0บุคลากรผOานระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียน เมือง

สรวงวิทยา 

 3. เพ่ือชOวยให0บุคลากรใช0ทักษะความรู0 ความสามารถปฏิบัติงานของตนได0อยOางมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผล 

 4. เพ่ือพัฒนาและธำรงรักษาบุคลากรท่ีมีคุณคOาให0ปฏิบัติงานในระดับท่ีพึงปรารถนา 

 

 

 



 กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 1. การวางแผนอัตรากำลัง 

  โรงเรียนทรายทองวิทยามีการจัดทำแผนอัตรากำลังหน่ึงป?สามป?และห0าป?โดยมีแนวทาง การ

ดำเนินการ ดังน้ี 

  1. การวิเคราะหSและวางแผนอัตรากำลังของข0าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  2. แตOงต้ังคณะกรรมการบริหารอัตรากำลังของข0าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  3. จัดทำแผนอัตรากำลังของข0าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 2. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

  โรงเรียนทรายทองวิทยามีระบบการสรรหาทรัพยากรบุคคลโดยยึดระบบคุณธรรมท้ังน้ี เปYนไป

ตามพระราชบัญญัติระเบียบข0าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพ.ศ. 2547 และท่ีแก0ไขเพ่ิมเติม และ

หลักเกณฑSวิธีการท่ีสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและ ก.ค.ศ. กำหนด 

  - วิธีการสอบแขOงขัน 

  - วิธีการสอบคัดเลือก 

  - วิธีการคัดเลือก 

 3. การฝmกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

  โรงเรียนทรายทองวิทยามีนโยบายเพ่ือให0บุคลากรได0มีความรู0 และทักษะในการปฏิบัติงาน ท่ี

สูงข้ึนและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให0กับหนOวยงานดังน้ันจึงได0มีการสOงเสริมสนับสนุน และจัดสรร 

งบประมาณ โดยบรรจุไว0ในแผนการปฏิบัติของโรงเรียนทรายทองวิทยาในแตOละงบประมาณ เพ่ือให0บุคลากร ได0มี

การพัฒนาตนเองในการอบรมพัฒนาความรู0 โดยมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน และวิธี การท่ี

หลากหลาย 

 4. การประเมินผลการปฏิบัติราขการ 

  โรงเรียนทรายทองวิทยาได0กำหนดให0มีการประเมินผลการปฏิบัติราขการป?ละสองคร้ัง รอบท่ี 

1 ชOวง เดือนตุลาคมเดือนมีนาคม รอบท่ี 2 ในชOวงเมษายนถึงเดือนกันยายน ซ่ึงบุคลากรทุกคนจะต0องได0รับ การ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ โดยมีองคSประกอบของการตัดมือคุณการปฏิบัติราชการตามลักษณะงาน ซ่ึงการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการน้ันเปYนการประเมินสองสOวนได0แกOสมรรถนะและพฤติกรรมการปฏิบัติ ราชการโดยมี

การกำหนดตัวช้ีวัดและมีหลักฐานบOงช้ีหรืออ0างอิงประกอบการศึกษาในโรงเรียนทรายทองวิทยา ดังน้ี 

   1. กำหนดให0ประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร ป?ละ 2 คร้ัง ดังน้ี  

   คร้ังท่ี 1 ต้ังแตO 1 ตุลาคม  - 31 มีนาคม 

   คร้ังท่ี 2 ต้ังแตO 1 เมษายน - 30 กันยายน 



    1.1 ประเมินผลการปฏิบัติงานข0าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ

เล่ือน เงินเดือนและลูกจ0างประจำเพ่ือเล่ือนคOาจ0าง 

    1.2 ประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานราชการเพ่ือเล่ือนคOาตอบแทนและเพ่ือ 

การพิจารณาอนุมัติการตOอสัญญาจ0างในกรณีครบกำหนดตามสัญญาจ0าง 

    1.3 ประเมินผลพนักงานช่ัวคราวและลูกจ0างช่ัวคราวเพ่ือนำผลการประเมินมา 

พิจารณาอนุมัติการตOอสัญญาจ0างในกรณีครบกำหนดสัญญาจ0าง 

  2. แตOประเมินผลการปฏิบัติงานตามสายงาน ได0แกO ข0าราชการครูบุคลากรทางการศึกษา 

ตำแหนOงครูผู0สอน และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค (2) 

  3. ระดับคะแนน แบOงเปYน 5 ระดับ คือ 

   ระดับดีเดOน  คะแนนต้ังแตO  90 - 100  คะแนนข้ึนไป  

   ระดับดีมาก  คะแนนต้ังแตO  80 -  89  คะแนนข้ึนไป  

   ระดับดี  คะแนนต้ังแตO  70 -  79  คะแนนข้ึนไป  

   ระดับพอใช0  คะแนนต้ังแตO  60 -  69  คะแนนข้ึนไป 

 5. ความก0าวหน0าในสายงาน 

  การจัดทำเส0นทางความก0าวหน0าในสายอาชีพ Career Path ของบุคลากรแสดงถึงการ เติบโต

ในสายงานของบุคลากรเม่ือเข0ามาปฏิบัติงานในองคSกร มีสOวนชOวยในการสร0างขวัญกำลังใจ และรักษา คนเกOงไว0ใน

องคSก รวมท้ังเปYนการปูทางสูOการสร0างบุคลากรท่ีมีคุณคOาให0แกOองคSกรระยะยาว โดยการจัดทำ เส0นทาง

ความก0าวหน0าในสายงาน เปYนเคร่ืองมือในการกำหนดความก0าวหน0าในการทำงานทำให0บุคลากร ทำงานอยOางมี

เปUาหมาย และกำหนดหนทางไปสูOความสำเร็จของเปUาหมาย 

  

 แนวคิดเก่ียวกับความก0าวหน0าในสายอาชีพ 

  1. บุคคลเข0าทำงานในองคSกรด0วยวัตถุประสงคS 3 ประการคือมุOงหวังคOาตอบแทน เพ่ือการ 

ดำรงชีวิตของตนและครอบครัว มุOงหวังความก0าวหน0าในตำแหนOงท่ีแสดงถึงการประสบความสำเร็จในชีวิต การ

ทำงานและการได0รับการยอมรับยกยOองในการทำงานดังน้ันองคSกรจึงต0องเข0าใจความต0องการของสมาชิก และ

ดำเนินการตามสะดวกอยOางเต็มท่ีสามารถธำรงรักษากำลังคนท่ีมีคุณคOาไว0กับองคSกรตOอไป 

  2. ในการบริหารองคSกรท่ีมีประสิทธิภาพ ต0องมีวิสัยทัศนS พันธกิจ และเปUาหมายใน 

การทำงานท่ีชัดเจนเปYนท่ีถามมุOงสูOข0างหน0าโดยมีการปฏิบัติงานในระบบแผนงานระบบการเงินและระบบ การ

บริหารทรัพยากรบุคคลท่ีได0มาตรฐานเปYนฐานรองรับองคSกรในลักษณะน้ีสOวนใหญOจึงมีรายละเอียดท่ี เปYนเคร่ืองมือ

ในการบริหารและปฏิบัติงานอยูOแล0วนับต้ังแตOผลท้ังโครงสร0างองคSกรระบบตำแหนOงท่ีบOงบอก ถึงหน0าท่ีความ

รับผิดชอบและคุณสมบัติของผู0ดำรงตำแหนOง คำบรรยายลักษณะงาน ซ่ึงเปYนข0อมูลพ้ืนฐานใน การกำหนดเส0นทาง



ก0าวหน0าในสายอาชีพขององคSกร เพ่ือให0สมาชิกได0มองเห็นโอกาสทางการสาอาชีพของ ตนเองและมุOงพัฒนาความรู0

ทักษะในด0านตOาง ๆ ให0ประสบความสำเร็จในชีวิตด0านการทำงาน โดยการ สนับสนุนอยOางตOอเน่ืองขององคSกร 

  3. กรอบแนวคิดในการดำเนินการกำหนดรูปแบบ ของการวางแผนพัฒนาทางก0าวหน0าใน สาย

งานจึงเห็นควรกำหนด โดยมุOงวางระบบของความก0าวหน0าในสายงานท่ียังไมOครบถ0วนสมบูรณS ได0แกO เส0นทาง

เจ0าหน0าท่ีสายอาชีพและคุณสมบัติเฉพาะตำแหนOงท่ีเหมาะกับลักษณะงานประกอบการมุOงวางระบบ การพัฒนาทาง

ก0าวหน0าในสายงาน 

 

 ประโยชนSของเส0นทางความก0าวหน0าในสายอาชีพ 

  ระดับองคSกร : เพ่ือเปYนแนวทางในการสOงเสริมและพัฒนาบุคลากรให0มีประสิทธิภาพสูง 

  ระดับบุคคล : เพ่ือให0บุคลากรขององคSกรมองเห็นความก0าวหน0าในสายชีพ โดยใช0ประโยชนSใน

การ กำหนดเปUาหมายความต0องการเก่ียวกับอาชีพ การประเมินตนเองและวางแผนพัฒนา 

 

 แนวทางในการสร0างความก0าวหน0าในอาชีพ ดังน้ี 

  1. สร0างทัศนคติในการทำงานเพราะความก0าวหน0าน้ันยOอมเป{ดจากทัศนคติท่ีดีตOอการทำงาน 

ของผู0รOวมงานผู0ใต0บังคับบัญชาซ่ึงทัศนคติโดยท่ัวไป หมายถึง ความรู0สึก หรืออารมณSท่ีจะทำงาน กระทำใน ทางรับ 

หรือปฏิเสธ ตOอบุคคล กลุOมคน สถานการณS หรือคOานิยมใด ๆ น้ัน ทัศนคติจึงเปYนส่ิงสำคัญประการแรก ควร

เสริมสร0างให0เกิดข้ึนแกOบุคคล และหนOวยงานทุกงานในองคSกร 

  2. กำหนดมาตรฐานและสร0างเคร่ืองมือสำหรับวัดความสำเร็จของการปฏิบัติงาน เชOน จัดให0 

ระบบประเมินผลงานเพ่ือประโยชนSในการพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน สับเปล่ียนโยกย0ายดังกลOาวยOอมสามารถ 

ปUองกันความลำเอียง และข0อครหาอันจะนำไปสูOการเส่ือมขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคคลใน องคSกร

ได0 

  3. เงินเดือนและคOาจ0าง บุคลากรทุกคนทำงานเพ่ือหวังวOาจะได0รับคOาตอบแทนในการยังชีพ ยก

มาตรฐานการครองตน ซ่ึงหมายถึง เงินเดือนมีความสัมพันธSกับการทำงานของบุคลากรโดยตรง ดังน้ัน 

ความสัมพันธSท่ีไมOได0สัดสOวนระหวOางแรงงานกับคOาจ0าง ยOอมทำให0เกิดความไมOพอใจ 

  4. ความพึงพอใจในงานท่ีทำ ความก0าวหน0าในงานท่ีเกิดข้ึนหรือความพึงพอใจในงานท่ี ตนเอง

ทำ 

 

  5. ความเปYนหนOวยงานหน่ึงของงานในองคSกรหน่ึงๆ ยOอมมีความสังคมตOาง ๆ ข้ึนภายใน 

องคSกรน้ัน เชOน กลุOมผู0มีงานอดิเรกเดียวกัน หรือมีความสนใจเร่ืองเดียวกัน ซ่ึงบุคคลหน่ึงอาจเปYนสมาชิกกลุOม ใด

กลุOมหน่ึง และเม่ืออยูOในกลุOมทุกคนยOอมต0องการ การยอมรับ และต0องการเปYนสOวนหน่ึงของกลุOมแม0ใน บางคร้ัง



บุคคลน้ัน อาจจะไมOมีความสนใจในงานท่ีทำมากนัก แตOการมีขวัญและกำลังใจท่ีดียOอมมีผลตOอการ ความก0าวหน0า

ในงานท่ีทำอยูO 

  6. ความสัมพันธSระหวOางผู0บังคับบัญชากับผู0ใต0บังคับบัญชาจะเปYนส่ิงจูงใจให0เกิดขวัญ กำลังใจ

และมีความก0าวหน0าในอาชีพการงาน ควรเปYนความสัมพันธSท่ีต้ังอยูOบนพ้ืนฐานความเคารพซ่ึงกัน และกัน

ผู0บังคับบัญชาไมOพ่ึงเห็นผู0ใต0บังคับบัญชาเปYนเคร่ืองจักรหรือเปYนคนเกียจค0าน ท่ีต0องคอยจ้ำจ้ีจ้ำไช คOอยรับผิด หรือ

การลงโทษ แตOเปYนหน0าท่ีของผู0บังคับบัญชาท่ีจะต0องหาทางจูงใจให0ผู0ใต0บังคับบัญชาทำงาน ด0วยความสมัครใจและ

เต็มใจ 

 6. คOาตอบแทน 

  กลุOมข0าราชการ ได0รับ 

  1. เงินเดือน เงินประจำตำแหนOง (พระราชากฤษฎีกาวOาด0วยเงินเดือนและเงินประจำ ตำแหนOง) 

  2. คOาตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน (ตามระเบียบกระทรวงการคลัง วOาด0วยการเบิกจOาย 

เงินคOาตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือนของข0าราชการและลูกจ0างประจำของสOวนราชการพ.ศ. 2547) 

  3. เงินเพ่ิมจากการครองชีพช่ัวคราว (ตามระเบียบกระทรวงการคลัง วOาด0วยเงินเพ่ิมการ ครอง

ชีพช่ัวคราวสำหรับข0าราชการและลุกจ0างประจำของสOวนราชการพ.ศ. 2548) 

  4. เงินสวัสดิการ 

  กลุOมลูกจ0างประจำ ได0รับ 

  1. เงินคOาจ0าง (ตามระเบียบกระทรวงการคลัง วOาด0วยลูกจ0างประจำของสOวนราชการ พ.ศ. 

2537) 

  2. คOาตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน (ตามระเบียบกระทรวงการคลัง วOาด0วยการเบิกจOาย 

คOาตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือนของข0าราชการและลูกจ0างประจำของสOวนราชการพ.ศ. 2547) 

  3. เงินเพ่ิมการครองชีพช่ัวคราว (ตามระเบียบกระทรวงการคลัง วOาด0วยเงินเพ่ิมการครอง ชีพ

ช่ัวคราวสำหรับข0าราชการและลูกจ0างประจำของสOวนราชการพ.ศ. 2548) 

 7. สวัสดิการและสิทธิประโยชนS 

  โรงเรียนทรายทองวิทยา มีกลุOมบุคลากรในการปฏิบัติงานท่ีมีความหลากหลาย ท้ัง 

ข0าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ0างประจำ ลูกจ0างช่ัวคราว ซ่ึงระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชนSจะแตกตOาง กัน

ไปตามประเภทของบุคลากร ซ่ึงสามารถจำแนกได0 ดังน้ี 

   กลุOมข0าราชการและลูกจ0างประจำ ได0รับ 

   1. สวัสดิการคOารักษาพยาบาลกลุOมข0าราชการและลูกจ0างประจำจะได0รับตามระเบียบ 

กระทรวงการคลัง 



   2. สวัสดิการ การเบิกคOาการศึกษาของบุตรกลุOมข0าราชการและลูกจ0างประจำจะได0รับ

ตาม ระเบียบกระทรวงการคลัง 

   3. สิทธ์ิท่ีประโยชนSในการนาของข0าราชการลูกจ0างประจำลูกจ0างช่ัวคราว ได0แกO การลา

ป}วย การลาคลอดบุตร การลากิจสOวนตัว การลาอุปสมบทหรือการลาไปประพิธีฮัจญS (เฉพาะข0าราชการ) การลา 

เข0ารับการตรวจเลือกหรือเข0ารับการเตรียมพล (เฉพาะราชการ) 

   4. สิทธ์ิท่ีประโยชนSในการเปYนสมาชิกกองทุนบำเหน็จบำนาญข0าราชการ (กบข.) 

   5. สิทธ์ิท่ีประโยชนSในการเปYนสมาชิกกองทุนสวัสดิการลูกจ0าง (กสจ.) สำหรับ

ลูกจ0างประจำ 

   กลุOมพนักงานราชการ ได0รับ 

   1. สวัสดิการคOารักษาพยาบาลกลุOมพนักงานและลูกจ0างช่ัวคราวจะได0รับตามกฎหมาย 

ประกันสังคม 

   2. สิทธ์ิท่ีประโยชนSในการขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณS 

   3. สิทธิประโยชนSในการเปYนสมาชิกกองทุนสำรองชีพ 

   4. สิทธิประโยชนSในการลา ได0แกO การลาป}วย การลาคลอดบุตร การลาเพ่ือเล้ียงดูบุตร 

หลังคลอด การลากิจสOวนตัว การลาอุปสมบทหรือลาไปประกอบพิธีฮัจญS การลาเข0ารับตัวไหนเลือกหรือเข0า รับการ

เตรียมพล 

 8. การเกษียณอายุราชการ การเกษียณอายุราชการ และสิทธิประโยชนSท่ีข0าราชการจากราชการ โดย

ไมOมีความผิด 

  บำเหน็จบำนาญข0าราชการ ได0แกO 

  บำเหน็จบำนาญปกติ ซ่ึงจะได0รับ เม่ือออกจากราชการด0วยเหตุติ เชOน 

  1. ออกจากราชการเพราะทางราชการเลิกหรือยุบตำแหนOงหรือมีคำส่ังให0ออก โดยไมOมี 

ความผิดหรือออกตามบทบัญญัติในรัฐธรรมนูญแหOงราชอาณาจักรไทยหรือทหารออกจากกองหนุนเบ้ียหวัด (เหตุ

ทดแทน) 

  2. ออกจากราชการเพราะป}วยเจ็บทุพพลภาพท่ีแพทยSทางราชการรองรับวOาไมOสามารถ รับ

ราชการในตำแหนOงหน0าท่ีซ่ึงปฏิบัติอยูOตOอไปได0 (เหตุทุพพลภาพ) 

  3. มีอายุครบ 60 ป?บริบูรณS (เกษียณอายุ) หรืออายุครบ 50 ป?บริบูรณS แล0วลาออก (เหตุ

สูงอายุ) 

  4. หรือกรณีมีเวลาราชการสำหรับคำนวณบำเหน็จมันนานครบ 30 ป?บริบูรณS แล0วทาง 

ราชการส่ังให0ออก หรือผู0ท่ีมีเวลาราชการครบ 25 ป?บริบูรณS แล0วลาออก (เหตุรับราชการนาน) ท้ัง 4 เหตุน้ี ถ0ามี

เวลาราชการไมOถึง 10 ป? ให0ได0รับบำเหน็จถ0ามีเวลา 10 ป? ข้ึนไปให0ได0รับบำนาญหรือขอรับบำเหน็จก็ได0 



ท้ังน้ีผู0ท่ีมีเวลาราชการครบ 10 ป?แล0วลาออก ไมOมีสิทธ์ิได0รับบำเหน็จบำนาญตามข0อท่ี กลOาวมาแล0วแตOไมOมีสิทธ์ิรับ

บำเหน็จ 

  5. ข0าราชการท่ีถูกส่ังให0ออกจากราชการหรือเสมือนวOาผู0น้ันได0ลาออกจากราชการ มีสิทธิรับ 

บำเหน็จนำงาน ดังน้ี ถ0ามีเวลาคำนวณบำเหน็จบำนาญ 25 ป?ข้ึนไป ให0รับบำเหน็จบำนาญเหตุรับราชการนาน ถ0ามี

อายุ 50 ป? และมีเวลาคำนวณบำเหน็จบำนาญครบ 10 ป?ข้ึนไป ให0มีสิทธ์ิรับบำเหน็จ เหตุสูงอายุถ0าอายุไมO ครบ 50 

ป? มีเวลาคำนวณบำเหน็จบำนาญครบ 10 ป?แตOไมOถึง 25 ป? ให0มีสิทธ์ิรับเฉพาะบำเหน็จถ0ามีเวลา คำนวณบำเหน็จ

บำนาญไมOครบ 10 ป? ไมOมีสิทธ์ิรับบำเหน็จบำนาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โรงเรียนทรายทองวิทยา 

ประจำป>งบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2567 

 

 การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาสมรรถนะของทรัพยากรบุคคลขององคSกรให0 

มีประสิทธิภาพและสมรรถนะสูงจะเปYนการสร0างความเข0มแข็งด0านการบริหารทรัพยากรบุคคลให0กับองคSกร และ

ชOวยให0สามารถบริหารจัดการซักอยOางคุ0มคOามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสOงเสริมให0จ0ะบริหารงานของ องคSกร

เกิดผลสำเร็จตามวิสัยทัศนSและยุทธศาสตรSท่ีกำหนดไว0โรงเรียนทรายทองวิทยาได0ดำเนินการจัดทำ แผนบริหารและ

พัฒนาสมัยกOอนบุคคลโดยมีแนวทางการดำเนินงาน ดังน้ี 

 1. เสริมสร0างความรู0ความเข0าใจเก่ียวกับการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล และการจัดทำ

แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลให0แกOผู0บริหารและเจ0าหน0าท่ีท่ีเก่ียวข0องกับการบริหารทรัพยากรมนุษยS 

 2. ประเมินสภาพปiจจุบันด0านการบริหารทรัพยากรบุคคลพร0อมท้ังวิเคราะหSความคาดหวังของผู0มี 

สOวนได0สOวนเสียตOอการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 3. แตOงต้ังคณะทำงานจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป?งบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 

 4. คณะทำงานดำเนินจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป?งบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 

เสนอผู0อำนวยการโรงเรียนทรายทองวิทยาให0ความเห็นชอบ 

 5. ประชาสัมพันธSแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนทรายทองวิทยาประจำป?งบประมาณ พ.ศ. 

2565 - 2567 ให0แกOเจ0าหน0าท่ีและผู0เก่ียวข0องได0รับทราบเพ่ือให0เปYนกรอบแนวทางและเปYนข0อมูล ประกอบในการ

ปฏิบัติงานด0านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 สถานการณSกำลังคนของโรงเรียนทรายทองวิทยา 

 ตารางท่ี 1 การสูญเสียอัตรากำลังข0าราชการของโรงเรียนทรายทองวิทยาต้ังแตOป? 2565 – 2567 

เหตุในการออกจากราชการ 
ป?งบประมาณ (คน) 

2565 2566 2567 รวม 

ลาออกจากราชการ - - - - 

เสียชีวิต - - - - 

ออกจากราชการเหตุวินัย - - - - 

ย0ายไปสังกัดอ่ืน - - - - 

เกษียณอายุราชการ 1 1 1 3 

 

 

 ตารางท่ี 2 จำนวนผู0เกษียณอายุราชการของโรงเรียนทรายทองวิทยา 

สังกัด 
ป?งบประมาณ (คน) 

2565 2566 2567 รวมท้ังหมด 

โรงเรียนทรายทองวิทยา 1 1 1 3 

 

 ตารางท่ี 3 การศึกษาของบุคลากรโรงเรียนทรายทองวิทยา 

ประเภท 
ระดับการศึกษา (คน) 

ต่ำกวOาปริญญา ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 

ผู0อำนวยการโรงเรียน   1  1 

รองผู0อำนวยการ   1  1 

ข0าราชการครู  16 22  38 

พนักงานราชการ  4   4 

ครูอัตราจ0าง  5   5 

ลูกจ0างช่ัวคราว 2 1   3 

 

 

 

 

 



 การประเมินสถานภาพด0านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ในการจัดทำแผนกลยุทธSการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป? 2565 - 2567 ของโรงเรียนเมืองสรวง- 

วิทยา ได0ระดมความคิดเห็นจากทุกภาคสOวน ในการประเมินสถานภาพ ด0านการบริหารทรัพยากรบุคคล ในด0าน

ทิศทางความคาดหวังด0านการบริหารสรรพยาการบุคคลขององคSกรใน 4 ประเด็นสรุปได0 ดังน้ี 

 ประเด็นท่ี 1 ประเด็นเปUาหมายสูงสุดหรือผลสำเร็จของการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสนับสนุน 

สอดคล0องกับวิสัยทัศนS พันธกิจ และยุทธศาสตรS หมายความวOา โรงเรียนทรายทองวิทยา จะต0องทำอะไรใน ด0าน

การบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือทำให0เปUาหมายสูงสุด หรือผลสัมฤทธ์ิบรรลุจากระดับความคิดเห็นใน 4 ประเด็น 

สรุปได0ดังน้ี 

 1. ด0านงานหรือกระบวนงาน 

  1) ความคลOองตัวและความยืดหยุOนในการบริหารจัดการ 

  2) หนOวยงานตOาง ๆท่ีเก่ียวข0องมีการบูรณาการอยOางเปYนระบบ 

  3) นำระบบสาระสนเทศมาใช0ในการดำเนินงาน 

  4) นำการประชาสัมพันธSเชิงรุก / สร0างชOองทางเข0าถึงของผู0รับบริการ และผู0มีสOวนได0สOวนเสีย 

  5) มีกรอบแนวทางในการจัดแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีชัดเจนและมีความสอดคล0อง กับ

แผนยุทธศาสตรSของโรงเรียนทรายทองวิทยา 

 2. ด0านคน 

  1) พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให0ครอบคุมทุกด0านประกอบด0วยความรู0ทักษะ และทัศนคติ

ในการทำงาน 

  2) สร0างความเข0าใจและพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานอยOางมืออาชีพในทุกระดับ และมี

ความตOอเน่ือง 

  3) ข0าราชการครูมีคุณภาพชีพ และขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

 3. ด0านทรัพยากร 

  1) ทรัพยากรท0องถ่ินได0นำมาใช0อยOางเกิดประโยชนSสูงสุด  

  2) ใช0ต0นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปiญญาท0องถ่ิน 

  3) ดูแลรักษาเคร่ืองมือ เคร่ืองใช0ท่ีมีอยูOให0มีความพร0อมในการใช0งานอยOางเกิดประโยชนSสูงสุด 

  4) ระดมสรรพกำลังทุกภาคสOวน/ทุกรูปแบบเพ่ือใช0ทรัพยากรให0บรรลุยุทธศาสตรS 

 4. ด0านลูกค0า / ผู0รับบริการหรือผู0รับผลกระทบ 

  1) ผู0รับบริการได0รับการปฏิบัติอยOางเปYนมิตรและเสมอภาค 

  2) ผู0รับบริการได0รับความพึงพอใจในการให0บริการ 



 ประเด็นท่ี 2 ประเด็นจุดแข็งหรือส่ิงท่ีดีของโรงเรียนทรายทองวิทยา ท่ีมีอยูOในด0านบุคคลและ การ

บริหารทรัพยากรบุคคล อยากจะให0รักษาตOอไปหรือมุOงเน0นให0ส่ิงดีย่ิงข้ึน ดังน้ี 

 1. ความสามัคคีในการให0ความรOวมมือ 

 2. มีความเช่ียวชาญชำนาญเฉพาะด0าน 

 3. ทรัพยากรบุคคลสOวนใหญOเปYนคนในท0องถ่ินให0มีความเจริญ 

 ประเด็นท่ี 3 ประเด็นส่ิงท0าทาย หรือส่ิงท่ีต0องปรับปรุงเพ่ือให0การบริหารงานขององคSกรประสบ 

ผลสำเร็จเปUาหมายสูงสุดท่ีคาดหวัง 6 ด0าน 

 ด0านกระบวนการงาน 

  1. ทุกหนOวยงานสามารถทำงานรOวมกันและบูรณาการในการทำงานอยOางมีประสิทธิภาพ 

  2. ลดการซ้ำซ0อนของงานในแตOละหนOวยงาน (ด0านกระบวนงาน) 

  3. ปรับปรุง / ลดความซ้ำซ0อนของฝ}ายงาน (กระบวนงาน) 

  4. การจัดกระบวนงานให0เปYนไปตามมาตรฐาน 

 ด0านโครงสร0างและสภาพแวดล0อมของงาน 

  1. กำหนดวัฒนธรรมองคSกร (โครงสร0าง) 

  2. การจัดโครงสร0างและสภาพแวดล0อมของงานให0เปYนตามรูปแบบ one stop service (ด0าน

โครงสร0าง) 

 ด0านคน 

  1. บริหารจัดการบุคลากรในองคSกรของตนให0มีระเบียบวินัยและมีความรับผิดชอบรวม ท้ัง

คุณธรรม จริยธรรม จะเปYนผลสำเร็จท่ีดีทำให0องคSกรประสบความสำเร็จได0 (ด0านคน) 

  2. การจัดให0บุคลากรโรงเรียนทรายทองวิทยามีวัฒนธรรมคOานิยมในรูปแบบ เดียวกัน(ด0านคน) 

  3. บุคลากรขององคSกรเปYนมืออาชีพ 

  4. การเพ่ิมความเช่ียวชาญเฉพาะด0านในงานท่ีรับผิดชอบ (ด0านคน)  

  5. การสร0างจิตรสำนึกในด0านคุณธรรมและจริยธรรม (ด0านคน) 

  6. การสร0างคOานิยมของข0าราชการ “คนเกOง กล0า คุณธรรม” 

  7. สร0างภาพลักษณSท่ีดีให0แกOองคSกร 

  8. สร0างคOานิยมให0ข0าราชการดำรงชีพตามแบบเศรษฐกิจพอเพียง 

  9. ให0เขาได0จากการทุกคนมีคุณภาพ คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

  10. เพ่ิมศักยภาพให0บุคลากรโดยการเพ่ิมองคSความรู0 

  11. การสร0างคOานิยมให0เขาจะการทำงานแบบบูรณาการในองคSกรท้ังภายในและภายนอก  

 



 ด0านข0อมูล 

  1. จัดทำระบบขOาวสารให0เปYนปiจจุบัน 

  2. การจะทำข0อมูลให0เปYนเอกภาพในด0านข0อมูลของทรัพยากรบุคคล 3. เพ่ิมชOองทางกระจาย

ข0อมูลให0ท่ัวถึง 

 ด0านการตัดสินใจและผู0นำ 

  1. ให0ผู0บริหารเปYนผู0บริหารจัดการท่ีดี 

  2. สร0างความมีสOวนรOวมในการตัดสินใจ 

  3. จัดชOองทางการเสนอความคิดเห็นของข0าราชการเพ่ือขยายกรอบความคิดให0กว0างข้ึน 

 ด0านรางวัลและแรงจูงใจ 

  1. บุคลากรได0รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

  2. ควรมีระบบให0รางวัลและแรงจูงใจแบบใหมO (ไมOเน0นเงินเดือน) (ด0านแรงจูงใจ) 

  3. การจัดให0มีรางวัล แรงจูงใจท่ีเท่ียงตรง และเท่ียงธรรมวัดตามผลงานท่ีปฏิบัติ 

 ประเด็นท่ี 4 ประเด็นท่ีโรงเรียนทรายทองวิทยา ควรจะทำแตOไมOได0ทำในชOวงเวลาท่ีผOานหรือคาดหวัง 

ให0โรงเรียนทรายทองวิทยา สนับสนุน 

  1. สOงเสริมและสนับสนุนการสร0างเครือขOายด0านบุคลากรของกลุOมหนOวยงานตOาง ๆ ในโรงเรียน

ทรายทองวิทยาเพ่ือให0เกิดการบูรณาการในการทำงานรOวมกัน 

  2. สร0างแรงจูงใจ ให0ข0าราชการและเจ0าหน0าท่ีของโรงเรียนทรายทองวิทยา 


