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โรงเรียนทรายทองวิทยา 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษารGอยเอ็ด 
 



 

คำนำ 

 

 รัฐบาลภายใต,การนำของ พลเอกประยุทธ: จันทร:โอชา ได,ให,ความสำคัญกับการผลักดันให,ปGองกัน 

และปราบปรามการทุจริตเปJนวาระแหKงชาติ และรัฐบาลได,แถลงนโยบาย 11 ด,านอันรวมถึงประเด็นเร่ือง การ

สKงเสริมการบริหารราชการแผKนดินท่ีมีธรรมาภิบาล และการปGองกัน การปราบปรามการทุจริต และประพฤติ มิชอบ

ในภาครัฐ โดยจัดระบบอัตรากำลัง และปรับปรุงคKาตอบแทนบุคลากรภาครัฐให,เหมาะสม เปJนธรรม ยึดหลักการ

บริหารกิจการบ,านเมืองท่ีดี เพ่ือสร,างความเช่ือม่ัน ไว,วางใจในระบบราชการ เสริมสร,างระบบ คุณธรรม รวมท้ัง

ปรับปรุง และจัดให,มีกฎหมายท่ีครอบคลุมการปGองกัน และปราบปรามการทุจริต รวมถึงการ มีผลประโยชน:ทับ

ซ,อนในภาครัฐทุกระดับ 

 เพ่ือเปJนการสนองนโยบายของรัฐบาลข,อท่ี 11 โรงเรียนทรายทองวิทยา จึงจัดทำคูKมือการปฏิบัติงาน

เพ่ือปGองกันผลประโยชน:ทับซ,อน เพ่ือให,ความรู,ความเข,าใจแกKบุคลากรในสังกัด และผู,ท่ีสนใจ เพ่ือเปJนแนวทางการ

ปฏิบัติให,เกิดความโปรKงใส ยึดประโยชน:ของสKวนรวม และราชการเปJนสำคัญ 
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บทท่ี 1 ความหมายของผลประโยชน:ทับซ,อน 1 

 - นิยามศัพท: 2 

 - ประเภทของผลประโยชน:ทับซ,อน 4 

 - ป̂จจัยท่ีทำให,เกิดผลประโยชน:ทับซ,อน 4 

 - พฤติกรรมท่ีเส่ียงตKอการมีผลประโยชน:ทับซ,อน 4 

 - กฎหมายท่ีเก่ียวข,องกับการปGองกันผลประโยชน:ทับซ,อน 7 

บทท่ี 2 แนวทางการปฏิบัติเพ่ือปGองกันและแก,ไขป̂ญหาผลประโยชน:ทับซ,อน 8 

 - หลักธรรมาภิบาล 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 1  

ผลประโยชน6ทับซ8อน (Conflict of Interests) 

  

 ผลประโยชน:ทับซ,อน หรือ ความขัดแย,งกันระหวKางผลประโยชน:สKวนตน และผลประโยชน: สKวนรวม 

(Conflic of interest : COI) เปJนประเด็นป̂ญหาทางการบริหารภาครัฐในป̂จจุบันท่ีเปJนบKอเกิดของ ป̂ญหาการ

ทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงข้ึน และยังสะท,อนป̂ญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล และ เปJนอุปสรรคตKอการ

พัฒนาประเทศ 

 คำวKา Conflict of Interests มีการใช,คำภาษาไทยไว,หลายคํา เชKน “ผลประโยชน:ทับซ,อน” 

“ผลประโยชน:ขัดกัน” “ผลประโยชน:ขัดแย,ง” หรือ “การขัดกันแหKงผลประโยชน:” ถ,อยคำเหลKาน้ีถือเปJนรูปแบบ 

หน่ึงของการแสวงหาประโยชน:โดยมิชอบ อันเปJนการกระทำท่ีขัดตKอหลักคุณธรรมจริยธรรม และหลักการบริหาร 

กิจการบ,านเมืองท่ีดี (Governance) โดยท่ัวไปเร่ืองผลประโยชน:ทับซ,อน จึงหมายถึงความทับซ,อนระหวKาง 

ผลประโยชน:สKวนตน และผลประโยชน:สาธารณะ ท่ีมีผลตKอการปฏิบัติหน,าท่ีของเจ,าหน,าท่ีของรัฐ กลKาวท้ังเปJน 

สถานการณ:ท่ีเจ,าหน,าท่ีของรัฐมีผลประโยชน:สKวนตนอยูK และได,ใช,อิทธิพลตามอำนาจหน,าท่ี และความรับผิดชอบ 

เพ่ือให,เกิดประโยชน:สKวนตัว โดยกKอให,เกิดผลเสียตKอผลประโยชน:สKวนรวม มีหลากหลายรูปแบบ ไมKจำกัดอยูKใน 

รูปแบบของตัวเงิน หรือทรัพย:สินเทKาน้ัน แตKรวมถึงผลประโยชน:อ่ืน ๆ ท่ีไมKใชKในรูปตัวเงินหรือทรัพย:สิน 

 

 ประมวลจริยธรรมข,าราชการพลเรือน ได,กำหนดมาตรฐานทางจริยธรรมของข,าราชการในการ 

ปGองกันป̂ญหาผลประโยชน:ทับซ,อนในการปฏิบัติราชการหลายประการ ดังปรากฏในหมวด 2 ข,อ 3 (3) ข,อ 5 

(1),(2),(3),(4) ข,อ 6 (1),(2),(3) ข,อ 7 (4),(5) ข,อ 8 (5) ข,อ9 (1) เปJนต,น 

 

 สำนักงาน ก.พ. ได,นิยามความขัดแย,งกันระหวKางผลประโยชน:สKวนตนและผลประโยชน:สKวนรวม หรือ 

Conflict of Interest วKาหมายถึง สถานการณ= หรือการกระทำท่ีบุคคลไมFวFาจะเปGนนักการเมือง ข,าราชการ 

พนักงาน บริษัท หรือผู,บริหารมีประโยชน=สFวนตัวมากจนมีผลตFอการตัดสินใจ หรือการปฏิบัติ หน,าท่ีในตำแหนFง

หน,าท่ีท่ีบุคคลน้ันรับผิดชอบอยูF และสKงผลกระทบตKอประโยชน:ของสKวนรวม กลKาวคือ การท่ี เจ,าหน,าท่ีของรัฐ

ตัดสินใจหรือปฏิบัติหน,าท่ีในตำแหนKงของตนอันกKอให,เกิดประโยชน:ตKอตนเองหรือพวกพ,อง มากกวKาประโยชน:

สKวนรวม ซ่ึงการกระทำดังกลKาวอาจจะเกิดข้ึนอยKางรูปตัวหรือไมKรู,ตัว ท้ังเจตนาและไมKเจตนา ใน รูปแบบท่ี

หลากหลาย จนกระท้ังกลายเปJนธรรมเนียมปฏิบัติท่ีไมKเห็นวKาเปJนความผิด ตัวอยKางการกระทำดังกลKาว มีให,พบเห็น

ได,มากในสังคมสKงผลให,บุคคลน,ันขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เน่ืองจากการยึดผลประโยชน:สKวนตน เปJนหลัก ได,

สKงผลเสียหายให,เกิดข้ึนกับประเทศชาติ กKอให,เกิดการกระทำท่ีผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณของ เจ,าหน,าท่ีของรัฐ

ท่ีต,องคำนึงถึงประโยชน:สาธารณะ แตKเจ,าหน,าท่ีกลับตัดสินใจหรือปฏิบัติหน,าท่ี โดยคำนึงถึง ประโยชน:สKวนตนหรือ

พวกพ,องเปJนหลัก 

 

นิยามศัพท= 

 ผลประโยชน=สFวนตน (private interest) “ผลประโยชน:” คือ ส่ิงใด ๆ ท่ีมีผลตKอบุคคล / กลุKม ไมK

วKาในทางบวกหรือลบ “ผลประโยชน:สKวนตน” ไมKได,ครอบคลุมเพียงผลประโยชน:ด,านการงานหรือธุรกิจของ 



เจ,าหน,าท่ี แตKรวมถึงคนท่ีติดตKอสัมพันธ:ด,วย เชKน เพ่ือน ญาติคูKแขKง ศัตรูเม่ือใดเจ,าหน,าท่ีประสงค:จะให,คนเหลKาน้ี ได,

หรือเสียประโยชน:เม่ือน้ันก็ถือวKามีเร่ืองผลประโยชน:สKวนตนมาเก่ียวข,อง 

 ผลประโยชน:สKวนตน มี 2 ประเภท คือ ท่ีเก่ียวกับเงิน (pecuniary) และท่ีไมKเก่ียวกับเงิน (non-

pecuniary) 

 1. ผลประโยชน:สKวนตนท่ีเก่ียวกับเงิน ไมKได,เก่ียวกับการได,มาซ่ึงเงินทองเทKาน้ัน แตKยังเก่ียวกับการ 

เพ่ิมพูนประโยชน:หรือปกปGองการสูญเสียของส่ิงท่ีมีอยูKแล,ว เชKน ท่ีดิน หุ,น ตำแหนKงในบริษัทท่ีรับงานจาก หนKวยงาน 

รวมถึง การได,มาซ่ึงผลประโยชน:อ่ืน ๆ ท่ีไมKได,อยูKในรูปตัวเงิน เชKน สัมปทาน สKวนลด ของขวัญหรือของ ท่ีแสดง

น้ำใจไมตรีอ่ืน ๆ 

 2. ผลประโยชน:ท่ีไมKเก่ียวกับเงิน เกิดจากความสัมพันธ:ระหวKางบุคคล ครอบครัว หรือกิจกรรม ทาง

สังคม วัฒนธรรมอ่ืน ๆ เชKน สถาบันการศึกษา สมาคม ลัทธิแนวคิดมักอยูKในรูปความลำเอียง /อคติ/ เลือกท่ี รักมัก

ท่ีชัง และมีข,อสังเกตวKา แม,แตKความเช่ือ / ความคิดเห็นสKวนตัว ก็จัดอยูKในประเภทน้ี 

 หน,าท่ีสาธารณะ (public duty) หน,าท่ีสาธารณะของผู,ท่ีทำงานให,ภาครัฐ คือการให, ความสำคัญ

อันดับต,นแกKประโยชน:สาธารณะ (public interest) คนเหลKาน้ีไมKจำกัดเฉพาะเจ,าหน,าท่ีของรัฐ ท้ัง ระดับท,องถ่ิน 

และระดับประเทศเทKาน้ัน แตKยังรวมถึงคนอ่ืน ๆ ท่ีทำงานให,ภาครัฐ เชKน ท่ีปรึกษาอาสาสมัคร 

 ผลประโยชน=สาธารณะ คือ ประโยชน:ของชุมชนโดยรวม ไมKใชKผลรวมของผลประโยชน:ของ ป̂จเจก

บุคคล และไมKใชKผลประโยชน:ของกลุKมคน การระบุผลประโยชน:สาธารณะไมKใชKเร่ืองงKายแตKในเบ้ืองต,น เจ,าหน,าท่ี

ภาครัฐสามารถให,ความสำคัญอันดับต,นแกKส่ิงน้ีโดย 

 1. ทำงานตามหน,าท่ีอยKางเต็มท่ี และมีประสิทธิภาพ 

 2. ทำงานตามหน,าท่ี ตามกรอบ และมาตรฐานทางจริยธรรม 

 3. ระบุผลประโยชน:ทับซ,อนท่ีตนเองมีหรืออาจจะมีและจัดการอยKางมีประสิทธิภาพ 

 4. ให,ความสำคัญอันดับต,นแกKผลประโยชน:สาธารณะ มีความคาดหวังวKาเจ,าหน,าท่ีต,องจำกัด 

ขอบเขตท่ีประโยชน:สKวนตน จะมามีผลตKอความเปJนกลางในการทำหน,าท่ี 

 5. หลีกเล่ียงการตัดสินใจ หรือการทำหน,าท่ีท่ีมีผลประโยชน:ทับซ,อน 

 6. หลีกเล่ียงการกระทำ / กิจกรรมสKวนตนท่ีอาจทำให,คนเห็นวKาได,ประโยชน:จากข,อมูลภายใน 

 7. หลีกเล่ียงการใช,ตำแหนKงหน,าท่ี หรือทรัพยากรของหนKวยงาน เพ่ือประโยชน:สKวนตน 

 8. ปGองกันข,อครหาวKาได,รับผลประโยชน:ท่ีไมKสมควรจากการใช,อำนาจหน,าท่ี 

 9. ไมKใช,ประโยชน:จากตำแหนKง หรือข,อมูลภายในท่ีได,ขณะอยูKในตำแหนKง ขณะท่ีไปหาตำแหนKง 

งานใหมK 

 ผลประโยชน=ทับซ,อน (Conflict of Interests) องค:กรสากล คือ Organization for Economic 

Cooperation and Development (OECD) นิยามวKา เปJนความทับซ,อนระหวKางผลประโยชน:สKวน ตนและ

ผลประโยชน:สาธารณะ ท่ีมีผลตKอการปฏิบัติหน,าท่ีของเจ,าหน,าท่ีภาครัฐ ดังน้ี: ผลประโยชน:ทับซ,อน 

มี 3 ประเภท คือ 

 1. ผลประโยชน:ทับซ,อนท่ีเกิดข้ึนจริง (actual) มีความทับซ,อน ระหวKางผลประโยชน:สKวนตน 

และสาธารณะเกิดข้ึน 

 2. ผลประโยชน:ทับซ,อนท่ีเห็น (perceived & apparent) เปJนผลประโยชน:ทับซ,อนท่ีคนเห็นวKา 



มีแตKจริง ๆ อาจไมKมีก็ได,ถ,าจัดการผลประโยชน:ทับซ,อนประเภทน้ีอยKางขาดประสิทธิภาพก็อาจนำมาซ่ึงผลเสีย ไมK

น,อยกวKาการจัดการผลประโยชน:ทับซ,อนท่ีเกิดข้ึนจริง ข,อน้ีแสดงวKาเจ,าหน,าท่ีไมKเพียงแตKจะต,องประพฤติตน อยKางมี

จริยธรรมเทKาน้ัน แตKต,องทำให,คนอ่ืน ๆ รับรู, และเห็นด,วยวKาไมKได,รับประโยชน:เชKนน้ันจริง 

 3. ผลประโยชน:ทับซ,อนท่ีเปJนไปได, (potential) ผลประโยชน:สKวนตนท่ีมีในป̂จจุบันอาจจะ ทับซ,อน

กับผลประโยชน:สาธารณะได,ในอนาคต 

 หน,าท่ีทับซ,อน (conflictofduty) หรือ ผลประโยชน:เบียดซ,อนกัน (competinginterests) มี 2 

ประเภท 

 1. ประเภทแรก เกิดจากการท่ีเจ,าหน,าท่ีมีบทบาทหน,าท่ีมากกวKาหน่ึง เชKน เปJนเจ,าหน,าท่ี ใน

หนKวยงาน และเปJนคณะกรรมการด,านระเบียบวินัยประจำหนKวยงานด,วย ป̂ญหาจะเกิดเม่ือไมKสามารถ แยกแยะ

บทบาทหน,าท่ีท้ังสองออกจากกันได, อาจทำให,ทำงานไมKมีประสิทธิภาพ หรือแม,กระท่ังเกิดความ ผิดพลาด หรือผิด

กฎหมาย ปกติหนKวยงานมักมีกลไกปGองกันป̂ญหาน้ีโดยแยกแยะบทบาทหน,าท่ีตKาง ๆ ให,ชัดเจน แตKก็ยังมีป̂ญหาได,

โดยเฉพาะอยKางย่ิงในหนKวยงานท่ีมีกำลังคนน,อย หรือมีเจ,าหน,าท่ีบางคนเทKาน้ันท่ีสามารถ ทำงานบางอยKางท่ีคนอ่ืน 

ๆ ทำไมKได, คนสKวนใหญKไมKคKอยหKวงป̂ญหาน้ีกัน เพราะดูเหมือนไมKมีเรKืองผลประโยชน:สKวนตนมาเก่ียวข,อง 

 2. ประเภทท่ีสอง เกิดจากการท่ีเจ,าหน,าท่ีมีบทบาทหน,าท่ีมากกวKาหน่ึงบทบาท และการทำบทบาท

หน,าท่ีในหนKวยงานหน่ึงน้ัน ทำให,ได,ข,อมูลภายในบางอยKางท่ีอาจนำมาใช,เปJนประโยชน:แกKการทำบทบาทหน,าท่ี

ให,แกKอีกหนKวยงานหน่ึงได, ผลเสีย คือ ถ,านำข,อมูลมาใช,ก็อาจเกิดการประพฤติมิชอบหรือความลำเอียง / อคติตKอคน

บางกลุKมควรถือวKาหน,าท่ีทับซ,อน เปJนป̂ญหาผลประโยชน:ทับซ,อนด,วย เพราะวKามีหลักการจัดการแบบเดียวกัน น่ัน

คือ การตัดสินใจทำหน,าท่ีต,องเปJนกลาง และกลไกการจัดการผลประโยชน:ทับซ,อนก็สามารถนำมา จัดการกับหน,าท่ี

ทับซ,อนได, 

 

ความหมายและประเภทของการขัดกันระหวFางประโยชน=สFวนบุคคลกับประโยชน=สFวนรวม 

ความขัดแย,ง (Conflict) 

 สถานการณ:ท่ีขัดกัน ไมKลงรอยเปJนเหตุการณ:อันเกิดข้ึนเม่ือบุคคลไมKสามารถตัดสินใจกระทำอยKาง ใด

อยKางหน่ึง ความขัดแย,งอาจเกิดได,จากความไมKลงรอยกันในเรKืองความคิด แนวทางปฏิบัติ หรือผลประโยชน: 

ผลประโยชน=สFวนตน (Private Interests) 

 เปJนผลตอบแทนท่ีบุคคลได,รับ โดยเห็นวKามีคุณคKาท่ีจะสนองตอบความตKองการของตนเองหรือ ของ

กลุKมท่ีตนเองเก่ียวข,อง ผลประโยชน:เปJนส่ิงจูงใจให,คนเรามีพฤติกรรมตKาง ๆ เพ่ือสนองความต,องการท้ังหลาย (เพ็ญ

ศรี วายวานนท:, 2527:154) 

 

ผลประโยชน=สFวนรวมหรือผลประโยชน=สาธารณะ (Public Interests) 

 หมายถึง ส่ิงใดก็ตามท่ีให,ประโยชน:สุขแกKบุคคลท้ังหลายในสังคม ผลประโยชน:สาธารณะ ยังหมาย

รวมถึงหลักประโยชน:ตKอมวลสมาชิกในสังคม 

ความขัดแย,งกันระหวFางผลประโยชน=สFวนตนและผลประโยชน=สFวนรวม (Conflict Of Interests) 

 เปJนสถานการณ:ท่ีบุคคลในฐานะพนักงานหรือเจ,าหน,าท่ีของรัฐ ใช,ตำแหนKงหรืออำนาจหน,าท่ีใน การ

แสวงประโยชน:แกKตนเอง กลุKมหรือพวกพ,อง ซ่ึงเปJนการละเมิดทางจริยธรรม และสKงผลกระทบหรือความ เสียหาย

ตKอประโยชน:สาธารณะ คําอ่ืนท่ีมีความหมายถึงความขัดแย,งกันแหKงผลประโยชน:สKวนตนและสKวนรวม ได,แกK การมี



ผลประโยชน:ทับซ,อน ความขัดกันระหวKางผลประโยชน:ของผู,ดำรงตำแหนKงสาธารณะ และรวมถึง คอร:รัปช่ันเชิง

นโยบายคอร:รัปช่ันสีเทา 

 

ประเภทของผลประโยชน=ทับซ,อน 

 รูปแบบพฤติกรรมและการกระทำท่ีเข,าขKายผลประโยชน:ทับซ,อนเปJนไปในลักษณะตKาง ๆ ดังน้ี 

(1) การรับของขวัญหรือรับผลประโยชน= 

 คือ การรับของขวัญ และความสะดวกสบายท่ีเกินความเหมาะสม ซ่ึงอาจสKงผลตKอบุคคลในการ 

ปฏิบัติงานในหน,าท่ีการรับของขวัญมีได,ในหลายรูปแบบ เชKน การลดราคาของท่ีซ้ือให,การเล้ียงอาหารอยKาง ฟุ�ม

เฟ��อย ตลอดจนการให,ความบันเทิงในรูปแบบตKาง ๆ ซ่ึงมีผลตKอการตัดสินใจของเจ,าหน,าท่ีให,เอนเอียง หรือ เปJนไป

ในลักษณะท่ีเอ้ือประโยชน:ตKอผู,ให,ของขวัญน,ัน 

 ตัวอยFางเชFน การท่ีเจ,าหน,าท่ีของรัฐ รับของขวัญจากผู,บริหารของบริษัทเอกชน เพ่ือชKวยให,บริษัทตน

ได,รับชนะการประมูลรับงานโครงการขนาดใหญKของรัฐ / การท่ีบริษัทแหKงหน่ึงให,ของขวัญเปJนทองคํา มูลคKา

มากกวKา 10 บาท แกKเจ,าหน,าท่ีในป�ท่ีผKานมา และป�น้ีเจ,าหน,าท่ีเรKงรัดคืนภาษีให,กับบริษัทน้ันเปJนพิเศษ โดยลัดคิวให,

กKอนบริษัทอ่ืน ๆ เพราะคาดวKาจะได,รับของขวัญอีก / การท่ีเจ,าหน,าท่ีของรัฐไปเปJนคณะกรรมการของบริษัทเอกชน 

หรือรัฐวิสาหกิจและได,รับความบันเทิงในรูปแบบตKาง ๆ จากบริษัทเหลKาน้ันซ่ึงมีผลตKอการให,คำวินิจฉัย หรือ

ข,อเสนอแนะท่ีเปJนธรรม หรือเปJนไปในลักษณะท่ีเอ้ือประโยชน:ตKอบริษัทผู,ให,น้ัน ๆ เปJนต,น 

(2) การหาประโยชน=ให,ตนเอง (Self-Dealing) 

 คือ การหาประโยชน:ให,กับตนเองครอบครัว หรือพวกพ,องจากตำแหนKงหน,าท่ี เปJนการใช,ตำแหนKง 

หน,าท่ีเพ่ือตนเอง 

 ตัวอยFางเชFน การท่ีเจ,าหน,าท่ีของรัฐใช,อำนาจหน,าท่ี ทำให,บริษัทตนเอง หรือบริษัทครอบครัว ได,รับ

งานเหมาจากรัฐ หรือฝากลูกหลานเข,าทำงาน / การท่ีเจ,าหน,าท่ีในกระบวนการ จัดซ้ือจัดจ,างทำสัญญาให, 

หนKวยงานต,นสังกัดซ้ือคอมพิวเตอร:สำนักงานจากบริษัทของครอบครัวตนเอง หรือบริษัทท่ีตนเองมีหุ,นสKวนอยูK / 

ผู,บริหารหนKวยงานทำสัญญาเชKารถไปสัมมนา และดูงานกับบริษัทซ่ึงเปJนของเจ,าหน,าท่ีหรือบริษัทท่ีผู,บริหารมี

หุ,นสKวนอยูK เปJนต,น 

(3) การทำงานหลังเกษียณ(Post-Employment) 

 คือ การไปทำงานหลังออกจากงานเดิมโดยใช,ความรู, ประสบการณ: หรืออิทธิพลจากท่ีเคยดำรง 

ตำแหนKงมารับงาน หรือเอาประโยชน:ให,กับตนเองและพวกพ,อง 

 ตัวอยFางเชFน การท่ีผู,บริหารหรือเจ,าหน,าท่ีของหนKวยงานท่ีเกษียณแล,ว ใช,อิทธิพลท่ีเคยดำรง ตำแหนKง

ในหนKวยงานรัฐ รับเปJนท่ีปรึกษาให,บริษัทเอกชนท่ีตนเคยติดตKอประสานงาน โดยอ,างวKาจะได,ติดตKอกับ หนKวยงานรัฐ

ได,อยKางราบร่ืน / การวKาจ,างเจ,าหน,าท่ีผู,เกษียณ มาทำงานในตำแหนKงเดิมท่ีหนKวยงานโดยไมKคุ,มคKา กับภารกิจท่ีได,รับ

มอบหมาย / การท่ีผู,บริหาร หรือเจ,าหน,าท่ีขององค:กรด,านเวชภัณฑ:และสุขภาพออกจาก ราชการไปทำงานใน

บริษัทผลิต หรือขายยา เปJนต,น 

(4) การทำงานพิเศษ (Outside Employment or Moonlighting) 

 คือ การเปJนท่ีปรึกษาและการจ,างงานให,แกKตนเอง รวมถึงการใช,ตำแหนKงสถานภาพการทำงาน 

สาธารณะ ในการเข,าไปเปJนนายจ,างของภาคเอกชนหรือเปJนเจ,าของเอง นอกจากน้ียังรวมถึงการใช,เวลา และ 

เคร่ืองมือของรัฐในการท,งานพิเศษภายนอกท่ีไมKใชKอำนาจหน,าท่ีท่ีได,รับมอบหมายจากหนKวยงานด,วย 



 ตัวอยFางเชFน การท่ีเจ,าหน,าท่ีของรัฐ อาศัยตำแหนKงหน,าท่ีทางราชการรับจ,างเปJนท่ีปรึกษา โครงการ 

เพ่ือให,บริษัทเอกชนท่ีวKาจ,างน,ัน เกิดความนKาเช่ือถือกวKาบริษัทคูKแขKง / การท่ีเจ,าหน,าท่ีของรัฐไมKทำงานท่ีได,รับ

มอบหมายจากหนKวยงานอยKางเต็มท่ี แตKเอาเวลาไปรับงานพิเศษอ่ืน ๆ ท่ีอยูKนอกเหนืออำนาจหน,าท่ีท่ี ได,รับ

มอบหมายจากหนKวยงานตามกฎหมาย / การท่ีผู,ตรวจสอบบัญชีภาครัฐรับงานพิเศษท่ีเปJนท่ีปรึกษาหรือ เปJนผู,ท่ีทำ

บัญชีให,กับบริษัทท่ีต,องถูกตรวจสอบ เปJนต,น 

(5) การรับรู,ข,อมูลภายใน (Inside Information) 

 คือ การท่ีเจ,าหน,าท่ีของรัฐรู,เห็นในข,อมูลลับของทางราชการ หรือนำข,อมูลไปเป�ดเผย เพ่ือรับส่ิงตอบ

แทนท่ีเปJนประโยชน:ในรูปของเงินหรือประโยชน:อ่ืน ๆ หรือนำข,อมูลไปเป�ดเผยให,แกKญาติหรือพวกพ,องในการ

แสวงหาผลประโยชน:จากข,อมูลเหลKาน้ัน 

 ตัวอยFางเชFน การท่ีเจ,าหน,าท่ีของรัฐทราบข,อมูลโครงการตัดถนนเข,าหมูKบ,าน จึงบอกให,ญาติพ่ีน,องไป

ซ้ือท่ีดินบริเวณโครงการดังกลKาว เพ่ือขายให,กับราชการในราคาท่ีสูงข้ึน / การท่ีเจ,าหน,าท่ีหนKวยงาน ผู,รับผิดชอบ

โครงขKายโทรคมนาคมทราบมาตรฐาน (Spec) วัสดุอุปกรณ:ท่ีจะใช,ในการวางโครงขKายโทรคมนาคม แล,วแจ,งข,อมูล

ให,กับบริษัทเอกชนท่ีตนรู,จัก เพ่ือให,ได,เปรียบในการประมูล เปJนต,น 

(6) การนําทรัพย=สินของหนFวยงานไปใช,ช่ัวคราวในกิจการท่ีเปGนของสFวนตน 

 เพ่ือประโยชน:สKวนตัวของเจ,าหน,าท่ีของรัฐ และทำให,หนKวยงานของรัฐเสียหายหรือเสียประโยชน: 

 ตัวอยFางเชFน การท่ีเจ,าหน,าท่ีของรัฐ ผู,มีหน,าท่ีขับรถยนต:ของสKวนราชการนำน้ำมันในรถไปขาย 

และนําเงินมาไว,ใช,จKายสKวนตน ทำให,สKวนราชการต,องเสียงบประมาณ เพ่ีอซ้ือน้ำมันรถมากกวKาท่ีควรจะเปJน 

พฤติกรรมดังกลKาวถือเปJนการทุจริต เบียดบังผลประโยชน:ของสKวนรวมเพ่ือประโยชน:ของตนเองและมีความผิดฐาน

ลักทรัพย: 

(7) การนําโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกต้ังเพ่ือประโยชน=ทางการเมือง (Pork Barreling) 

 คือ การใช,อิทธิพลทางการเมือง เพ่ือเรียกผลตอบแทนหรือประโยชน:ตKอพ้ืนท่ีท่ีตนรับผิดชอบ 

 ตัวอยFางเชFน การท่ีนักการเมืองในจังหวัดขอเพ่ิมงบประมาณเพ่ือนำโครงการตัดถนนสร,างสะพาน ลง

ในจังหวัด โดยใช,ช่ือหรือนามสกุลของตนเองเปJนช่ือสะพาน / การใช,งบสาธารณะในการหาเสียง / การท่ีรัฐมนตรี

อนุมัติโครงการไปลงในพ้ืนท่ีหรือบ,านเกิดของตนเอง เปJนต,น 

 

ป�จจัยท่ีทำให,เกิดผลประโยชน=ทับซ,อน 

 เน่ืองจากคนไทยมีฐานคิดในลักษณะบูรณาการ คือ ไมKสามารถแยกแยะระหวKางเร่ืองสKวนตัวกับ เร่ือง

สKวนรวมออกจากกันได,อยKางส้ินเชิงมีฐานคิดในเรKืองการตอบแทนบุญคุณ โดยเฉพาะบุญคุณทางการเมือง หรือมี

พฤติกรรมการใช,จKายเงินท่ีสุรุKยสุรKาย ทำให,รายรับไมKสมดุลกับรายจKายและมีความจำเปJนในการรักษาตัว รอดและ

ยึดถือคKานิยมของสังคมท่ีเน,นเร่ืองวัตถุนิยม นอกจากน้ีโครงสร,างการบริหารและระบบการตรวจสอบถKวงดุลยังไมKมี

ประสิทธิภาพและตัวบทกฎหมายท่ีมีอยูKยังไมKตอบสนองตKอสภาพป̂ญหา หรือยังไมKเพียงพอตKอการ “ปGองกัน” และ 

“ปGองปราม” ผู,ท่ีจะกระทำหรือคิดท่ีจะกระทำผิดท่ีเอ้ือตKอการมีผลประโยชน:ทับซ,อนเทKาท่ีควร 



 
 

พฤติกรรมท่ีเส่ียงตFอการมีผลประโยชน=ทับซ,อน 

 1) การปฏิสัมพันธ:กับภาคเอกชน 

 2) การทำสัญญาจัดซ้ือจัดจ,าง 

 3) การตรวจตราเพ่ือควบคุมคุณภาพมาตรฐานของการทำงานหรืออุปกรณ: 

 4) การอนุมัติหรืออนุญาต การออกใบอนุญาตให,ประกอบวิชาชีพ 

 5) การกระจายงบประมาณ 

 6) การปรับการลงโทษ 

 7) การให,เงินหรือส่ิงของชKวยเหลือผู,เดือดร,อน การตัดสินข,อพิพาท 

 8) การรับของขวัญ ของกำนัลจากผู,ทKีมาติดตKออันเก่ียวข,องในการปฏิบัติหน,าท่ี 

 

กฎหมายท่ีเก่ียวกับการป�องกันผลประโยชน=ทับซ,อน 

 1. พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวKาด,วยการปGองกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542 และ

แก,ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2558 มาตรา 100 , 103 และ 103/1 กําหนดเร่ืองการขัดกัน ของผลประโยชน:

สKวนตัวและสKวนรวมไว, เพ่ือลดระบบอุปถัมภ:ในสังคมไทย ให,เจ,าหน,าท่ีของรัฐมีจิตสำนึก แยกแยะประโยชน:สKวน

บุคคลและประโยชน:สKวนรวมออกจากกันได, หากเจ,าหน,าท่ีของรัฐฝ�าฝ�นให,ถือเปJน ความผิดตามประมวลกฎหมาย

อาญาด,วย 

 2. ประกาศคณะกรรมการปGองกันและปราบปรามการทุจริตแหKงชาติเรKือง หลักเกณฑ:การรับ 

ทรัพย:สินหรือประโยชน:อ่ืนใดโดยธรรมดาของเจ,าหน,าท่ีของรัฐ พ.ศ. 2543 ได,กำหนดวKา โดยอาศัยอำนาจ ตาม

ความในมาตรา 103 แหKงพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ วKาด,วยการปGองกันและปราบปรามการทุจริต 

แหKงชาติได,กําหนด หลักเกณฑ:และจำนวนทรัพย:สิน หรือประโยชน:อ่ืนใดท่ีเจ,าหน,าท่ีของรัฐจะรับจากบุคคลได, โดย



ธรรมจรรยา กลKาวคือ การรับทรัพย:สิน หรือประโยชน:อ่ืนใดจากบุคคลท่ีให,กันในโอกาสตKาง ๆ โดยปกติตาม 

ขนบธรรมเนียม ประเพณีหรือวัฒนธรรม หรือให,กันตามมารยาทท่ีปฏิบัติกันในสังคม 

 

หากมีความจำเปGนต,องรับเพราะเพ่ือรักษาไมตรี...จะทำอยFางไร 

 ๏ แจ,งผู,บังคับบัญชา ซ่ึงเปJนหัวหน,าสKวนราชการ วินิจฉัย  

 ๏ มีเหตุผลรับได, – รับไว, 

  ไมKควรรับ – สKงคืน (สKงคืนไมKได, มอบให,สKวนราชการ) 

 

ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวFาด,วยการเร่ียไรของหนFวยงานของรัฐ พ.ศ.2544 

ข,อ 22 เจ,าหน,าท่ีของรัฐท่ีเข,าไปมีสKวนเก่ียวข,องกับการเร่ียไรของบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีได,รับการอนุญาตจาก 

คณะกรรมการควบคุมการเร่ียไรตามกฎหายวKาด,วยการเร่ียไรซ่ึงมิใชKหนKวยงานของรัฐจะต,องไมKกระทำการ 

ดังตKอไปน้ี 

 (1) ใช,หรือแสดงตำแหนKงหน,าท่ีให,ปรากฏในการดำเนินการเร่ียไรไมKวKาจะเปJนการโฆษณาด,วย ส่ิงพิมพ:

ตามกฎหมายวKาด,วยการพิมพ: หรือส่ืออยKางอ่ืนหรือด,วยวิธีการอ่ืนใด 

 (2) ใช,ส่ัง ขอร,อง หรือบังคับให,ผู,ใต,บังคับบัญชา หรือบุคคลใดชKวยทำการเร่ียไรให,หรือกระทำใน 

ลักษณะให,ผู,น้ันอยูKในภาวะจำยอมไมKสามารถปฏิเสธ หรือหลีกเล่ียงท่ีจะไมKชKวยทำการเร่ียไรไมKวKาทางตรงหรือ 

ทางอ,อม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทที่ 2  

แนวทางการปฏิบัติเพื่อปSองกันและแก8ไขปVญหาผลประโยชน6ทับซ8อน 

“ความขัดแย8ง ระหว[าง บทบาท” (Conflict of roles) 

 

 หมายความวKาบุคคลดำรงตำแหนKง ท่ีมีบทบาทสองบทบาทขัดแย,งกัน เชKน นายสมชายเปJน กรรมการ

ในการสอบคัดเลือกบุคคลเข,าทำงาน โดยท่ีบุตรสาวของนายสมชายเปJนหน่ึงในผู,สมัครสอบด,วย ซ่ึงใน กรณีน้ีถือวKา

เกิด “การดำรงตำแหนKงอันหม่ินเหมKตKอการเกิดป̂ญหาผลประโยชน:ทับซ,อน” แตKในกรณีน้ีถือวKายัง มิได,นำไปสูKการ

กระทำความผิดแตKประการใด เชKน การสอบคัดเลือกบุคคลยังมิได,เกิดข้ึนจริง หรือมีการสอบ เกิดข้ึนแล,ว แตKนาย

สมชายวางตัวเปJนกลางมิได,ชKวยเหลือบุตรสาวของตนแตKประการใด แตKอยKางไรก็ตาม การดำรงตำแหนKงอันหม่ินเหมK

ตKอการเกิดป̂ญหาผลประโยชน:ทับซ,อนดังกลKาว ถือเปJนสถานการณ:ลKอแหลมท่ีอาจจูง ใจ/ชักนำให,เกิดการกระทำถ,า

เกิดผลประโยชน:ทับซ,อน นายสมชายจะต,องถอนตัวออกอยKางสมบูรณ:จากการเปJน ผู,ูมีสKวนในการตัดสินใจ งดแสดง

ความคิดเห็น ละเว,นจากการให,คำปรึกษา และงดออกเสียง (Recusal) จากกรณี สถานการณ:ตัวอยKางข,างต,น นาย

สมชายจึงควรจะต,องลาออกจากการเปJนกรรมการสอบคัดเลือก เพ่ือเปJนการ ถอนตัวออกจากการเก่ียวข,องกับ

สถานการณ:อันหม่ินเหมKตKอผลประโยชน:ทับซ,อนอยKางสูง การเคล่ือนย,าย ผลประโยชน:สKวนตัวท่ีทับซ,อนอยูKให,

ออกไป (Removal) เพ่ือให,ตนเองสามารถปฏิบัติภารกิจได, โดยปราศจาก อคติ วิธีการดังกลKาวน้ีเปJนการป�ด

ชKองทางมิให,เอ้ืออำนวยตKอการเกิดป̂ญหาผลประโยชน:ทับซ,อน จึงเปJนวิธีท่ีดี ท่ีสุดวิธีหน่ึงในการจัดการกับ

ผลประโยชน:ทับซ,อน เชKน จากกรณีตัวอยKางในข,อสอง สมชายสามารถแก,ไขป̂ญหา ผลประโยชน:ทับซ,อนได, โดยการ

ขอร,องให,บุตรสาวของตนถอนตัวออกจากการสอบ เพ่ือให,สมชายสามารถปฏิบัติ หน,าท่ีในฐานะกรรมการสอบ

คัดเลือก 

 

มาตรการในการป�องกันและปราบปรามการทุจริต ตามรัฐธรรมนูญ 

 ๏ มาตรการคัดสรรคนดีเข,าสูKูตำแหนKงทางการเมือง 

 ๏ การกําหนดมาตรการปGองกันการทุจริตในตำแหนKง 

 ๏ การเพ่ิมระบบและองค:การตรวจสอบการใช,อำนาจ  

 ๏การมีสKวนรKวมของประชาชนในการปGองกันและปราบปรามการทุจริต 

 

การกําหนดมาตรการป�องกันการทุจริต 

 ๏การมีประมวลจริยธรรมและห,ามผลประโยชน:ทับซ,อน  

 ๏ การแสดงบัญชีทรัพย:สินและหน้ีสิน 

 ๏ การใช,หลักโปรKงใสในการใช,อำนาจ 

 

 

 

 



แนวทางการปฏิบัติตนของเจ,าหน,าท่ีของรัฐ 

ตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ,านเมืองท่ีดีมีองค:ประกอบ 6 ประกอบ ดังน้ี 

1) หลักนิติธรรม 

 ได,แกK การตรากฎหมาย กฎ ข,อบังคับตKาง ๆ ให,ทันสมัยและเปJนธรรม เปJนท่ียอมรับของสังคม ไมK 

เลือกปฏิบัติ และสังคมยินยอมพร,อมใจปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎข,อบังคับเหลKาน,ัน โดยถือวKาเปJนการปกครอง 

ภายใต,กฎหมาย มิใชKตามอำเภอใจ หรือตามอำนาจของตัวบุคคล 

2) หลักความโปรFงใส 

 ได,แกK การสร,างความไว,วางใจซ่ึงกัน โดยมีการให,และการรับข,อมูลท่ีสะดวกเปJนจริง ทันการณ: 

ตรงไปตรงมา มีท่ีมาท่ีไปท่ีชัดเจนและเทKาเทียมมีกระบวนการตรวจสอบความถูกต,องชัดเจนได, 

3) หลักการมีสFวนรFวม 

 ได,แกK การเป�ดโอกาสให,ประชาชนมีสKวนรKวมรับรู,และรKวมคิด รKวมเสนอความเห็นในการตัดสินใจ 

ป̂ญหาสำคัญของประเทศในด,านตKาง ๆ เชKน การแจ,งความเห็น การไตKสวนสาธารณะ การประชาพิจารณ: การแสดง

ประชามติ นอกจากน้ียังรวมไปถึงการรKวมตรวจสอบ และรKวมรับผิดชอบตKอผลของการกระทำน้ัน 

4) หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได, 

 ได,แกK ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได,เปJนการสร,างกลไกให,มีผู,รับผิดชอบ ตระหนักในหน,าท่ี ความ

สำนึกในความรับผิดชอบตKอสังคม การใสKใจป̂ญหาสาธารณะของบ,านเมือง และกระตือรือร,นในการ แก,ป̂ญหา

ตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกตKางและความกล,าท่ีจะยอมรับผลจากการกระทำของตน 

5) หลักความคุ,มคFา 

 ได,แกK การบริหารจัดการและการใช,ทรัพยากรท่ีมีจำกัดให,เกิดประโยชน:คุ,มคKา เพ่ือให,เกิดประโยชน:

สูงสุดแกKสKวนรวม 

6) หลักคุณธรรม 

 ได,แกK การยึดม่ันในความถูกต,องดีงาม สำนึกในหน,าท่ีของตนเอง มีความซ่ือสัตย:สุจริต จริงใจ ขยัน 

อดทน มีระเบียบวินัย และเคารพในสิทธิของผู,อ่ืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



หลักธรรมาภิบาลและหลักคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน แนวทางการป�องกันและปราบปรามการทุจริต

(ANTI CORRUPTION) 

 หลักธรรมาภิบาลในการบริหารองค:กร (Good Governance) หลักคุณธรรม จริยธรรม ในการ 

ปฏิบัติงานการปGองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

ธรรมาภิบาล จะมีคําวFา integrity คFานิยมของข,าราชการ I am ready 

 

 I = Integrity มีศักด์ิศรี (ยึดม่ันในความถูกต,อง สุจริต เทKียงธรรม)  

 A = Activeness ขยันต้ังใจทำงาน (บริการ/แก,ไขป̂ญหา ปชช)  

 M = Morality มีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม 

 R = Relevance รู,ทันโลก ปรับตัวทันโลก ตรงกับสังคม 

 E = Efficiency มุKงเน,นประสิทธิภาพ (คุณภาพ ดัชนี ประเมินผล) 

 A = Accountability รับผิดชอบตKอผลงาน ประชาชน 

 D = Democracy มีใจ/การกระทำเปJน ประชาธิปไตย (มีสKวนรKวม โปรKงใส)  

 Y = Yield มีผลงาน มุKงเน,นผลงาน เพ่ือประโยชน:สุข ของประชาชน 

 

คFานิยม จึงมักจะคําวFา integrity เปGนคFานิยมขององค=กร 

 

สาเหตุท่ีต,องมี ธรรมาภิบาล เพราะมีอำนาจมาก ก็จะโกง มาก 

คําวKา “ธรรมาภิบาล” มาจากภาษาอังกฤษวKา “Good Governance” 

 หมายถึง การปกครองท่ีดี เพ่ือความเจริญรุKงเรือง สันติสุขมีเสถียรภาพในวงราชการใช,วKา “การ 

บริหารกิจการบ,านเมืองท่ีดี” สKวนภาคธุรกิจใช, “Corporate Governance” การกํากับดูแลกิจการท่ีดี, บรรษัทภิ

บาล คําวKา ธรรมาภิบาล มาจากคําวKา ธรรม สนธิ กับคําวKา อภิบาล หมายถึง การปกครองด,วยคุณธรรมความดี การ

บริหารกิจการบ,านเมืองท่ีดีคำวKา “Good Governance” หมายถึง การปกครองท่ีดี มีความซ่ือตรงตKอกัน 

(Integrity) ม่ันคงในสัญญาท่ีมีตKอกัน มีสัญญา (กฎกติกา มารยาท) ท่ีรKวมกันทำเปJนธรม โปรKงใส รับผิดชอบในส่ิงท่ี

ทำ 

 แนวคิดของ “ธรรมาภิบาล” คือ รKวมกันสร,าง “กฎเกณฑ:” (Norms) เปJนบรรทัดฐานในสังคม ท่ีมี 

ระบบถKวงดุลการใช,อำนาจของบุคคลโดยเฉพาะชนช้ันปกครอง ท่ีมักใช,อำนาจท่ีมีอยูKเพ่ือเอ้ือประโยชน:ให,กับ ตนเอง

และพวกพ,อง จำกัดดุลยพินิจในการใช,อำนาจของ “ผู,นํา” ปGองกันการทำตาม “อำเภอใจ” เพ่ืออยูKรKวมกัน อยKาง

สันติสุข ม่ันคง พัฒนาอยKางย่ังยืน 

 หลักธรรมาภิบาล จึงต,องมีความซ่ือตรง (Integrity) โปรKงใส (Transparency) ความรับผิดชอบ 

(Responsiveness) การรับผิดชอบในผลงาน (Accountability) เปJนธรรม/เสมอภาค (Fairness/Equity) การมี 

สKวนรKวม (Participatory) ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล (Effectiveness) และเปJนไปตามกฎ (Follow the Rule of 

Law) 

 

 



สFวนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

มีลักษณะท่ีเข,าขKายได,หลายลักษณะดังน้ี 

 

 1. การไมKปฏิบัติตามหน,าท่ีราชการท่ีจะต,องปฏิบัติ ได,แกK การรวบอำนาจ การไมKมอบงานให,

ผู,ใต,บังคับบัญชา การรีดไถจากผู,ใต,บังคับบัญชา เพ่ือซ้ือตำแหนKง/เล่ือนตำแหนKง การแตKงต้ัง/เล่ือนข้ันเฉพาะพวก 

พ,อง การปูนบำเหน็จรางวัลแตKเฉพาะพวกพ,องของตน 

 2. การปฏิบัติหรือละเว,นการปฏิบัติหน,าท่ีราชการโดยมิชอบ ได,แกK ไมKลงโทษผู,กระทำผิดท่ีเปJน พวก

พ,อง ลงโทษเฉพาะคนท่ีไมKใชKพวกพ,อง ลงโทษเกินฐานความผิด ไมKรายงานข,อเท็จจริง ไมKปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

แก,ไขกฎ ระเบียบเพ่ือเอ้ือประโยชน:ให,ตนเอง/พวกพ,อง 

 3. การปฏิบัติเพ่ือให,ตนเองหรือผู,อ่ืนได,ประโยชน:ท่ีมิควรได, ได,แกK การเรียกรับเงิน/เรียกสินบน/ เรียก

ของกำนัล การชKวยเหลือสมัครพรรคพวกหรือเครือญาติการปกป�ดความผิดให,พวกพ,อง การจัดทำเอกสารเท็จ 

เพ่ือให,ตนเองหรือสมัครพรรคพวกได,รับประโยชน:การผูกขาดค,าขายแตKกับสมัครพรรคพวก การใช,อำนาจหน,าท่ี 

เบียดบังเอาผลประโยชน 

 

ลักษณะของการทุจริตในวงราชการ ได,แกK 

– การเบิกคKาใช,จKายจากงบประมาณอันเปJนเท็จ  

– การร่ัวไหลของเงินสวัสดิการคKารักษาพยาบาล 

– การกําหนดความต,องการงบประมาณ/พัสดุท่ีไมKเปJนจริง  

– เงินสินบน/สินน้ำใจจากการจัดซ้ือจัดจ,าง 

– การด,อยคุณภาพของส่ิงท่ีได,รับจากการใช,งบประมาณ  

– ความสูญเปลKาของการใช,งบประมาณ (ของเหลือในคลัง) 

 

 “ขอให,ข,าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนทรายทองวิทยา ทุกคน ยึดถือปฏิบัติ

ตาม คูFมือประมวลจริยธรรมเก่ียวกับการป�องกันผลประโยชน=ทับซ,อน โดยเครFงครัดเพ่ือเสริมสร,างองค=กร ให,

เกิดความโปรFงใสในการดำเนินงานตFอไป” 


