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  โรงเรียนทรายทองวิทยาดำเนินการวิเคราะห5ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ผลประโยชน5ทับซCอนโดยวิเคราะห5ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน5ทับซCอนตาม

มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizationsof the Tread way Commission) เพ่ือ

กำหนดมาตรการสำคัญเร_งด_วนเชิงรุกในการปbองกันการทุจริตการบริหารงานท่ีโปร_งใสตรวจสอบไดCและการแกCไข

ปfญหาการกระทำผิดวินัยของเจCาหนCาท่ีรัฐท่ีเปgนปfญหาสำคัญและพบบ_อย นอกจากน้ียังนำความเส่ียงเก่ียวกับ

การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน5ทับซCอนท่ีไดCน้ีมากำหนดเปgนคู_มือปbองกันผลประโยชน5ทับซCอนโรงเรียน

ทรายทองวิทยาอีกดCวยเพ่ือบรรลุเปbาหมายตามยุทธศาสตร5ชาติว_าดCวยการปbองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะ

ท่ี 3 (พ.ศ. 2560 – 2564)  
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ส+วนที่ 1 

บทนำ 
 

1. หลักการและเหตุผล 

  การมีผลประโยชน5ทับซCอนถือเปgนการทุจริตคอร5รัปช่ันประเภทหน่ึง เพราะเปgนการแสวงหา 

ประโยชน5ส_วนบุคคลโดยการละเมิดต_อกฎหมายหรือจริยธรรมดCวยการใชCอำนาจในตำแหน_งหนCาท่ีไปแทรกแซง การใชC

ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจCาหนCาท่ีของรัฐ จนทำใหCเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหนCาท่ีสาธารณะ 

ขาดความเปgนอิสระ ความเปgนกลาง และความเปgนธรรม จนส_งผลกระทบต_อประโยชน5สาธารณะของส_วนรวม และทำ

ใหCผลประโยชน5หลักขององค5กร หน_วยงาน สถาบันและสังคมตCองสูญเสียไป โดยผลประโยชน5ท่ีสูญเสียไปอาจอยู_ในรูป

ของผลประโยชน5ทางการเงิน คุณภาพการใหCบริการ ความเปgนธรรมในสังคม รวมถึงคุณค_าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาส 

ในอนาคตต้ังแต_ระดับองค5กรจนถึงระดับสังคม อย_างไรก็ตามท_ามกลางผูCท่ีจงใจกระทำความผิด ยังพบผูCกระทำ

ความผิดโดยไม_เจตนาหรือไม_มีความรูCในเร่ืองดังกล_าวอีกเปgนจำนวนมาก จนนำไปสู_การถูกกล_าวหารCองเรียนเร่ืองทุจริต

หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน5ทับซCอน หรือความขัดแยCงกันระหว_างผลประโยชน5ส_วนตนและผลประโยชน5

ส_วนรวม (Conflict of interest : COI) เปgนประเด็นปfญหาทางการบริหารภาครัฐในปfจจุบันท่ีเปgนบ_อเกิดของปfญหา

การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงข้ึน และยังสะทCอนปfญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปgนอุปสรรคต_อการ

พัฒนาประเทศ อีกดCวย   

  โรงเรียนทรายทองวิทยา ดำเนินการวิเคราะห5ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ผลประโยชน5ทับซCอนโดยวิเคราะห5ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน5ทับซCอนตามมาตรฐาน 

COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เปg นกรอบการ

วิเคราะห5ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน5ทับซCอน 

  การวิเคราะห9ความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห5ความเส่ียงท่ีเปgนระบบในการบริหารปfจจัย

และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำใหCเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ผลประโยชน5ทับซCอน 

  ประเภทของความเส่ียงแบ_งออกเปgน๔ดCานดังน้ี 

  1. ความเส่ียงด*านกลยุทธ9 (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเก่ียวกับการบรรลุเปbาหมาย

และพันธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ5และเหตุการณ5ภายนอกท่ีส_งผลต_อกลยุทธ5ท่ีกำหนดไวC

และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ5ไม_เหมาะสมรวมถึงความไม_สอดคลCองกันระหว_างนโยบายเปbาหมายกลยุทธ5โครงสรCาง

องค5กรภาวการณ5แข_งขันทรัพยากรและสภาพแวดลCอมอันส_งผลกระทบต_อวัตถุประสงค5หรือเปbาหมายขององค5กร 

  2. ความเส่ียงด*านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวขCองกับประสิทธิภาพประสิทธิผล

หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเปgนความเส่ียงเน่ืองจากระบบงานภายในขององค5กร/กระบวนการ

เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใชC/บุคลากร/ความเพียงพอของขCอมูลส_งผลต_อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนิน

โครงการ 
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  3. ความเส่ียงด*านการเงิน (Financial Risk: F) เปgนความเส่ียงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ

และการเงินเช_นการบริหารการเงินท่ีไม_ถูกตCองไม_เหมาะสมทำใหCขาดประสิทธิภาพและไม_ทันต_อสถานการณ5หรือเปgน

ความเส่ียงท่ีเก่ียวขCองกับการเงินขององค5การเช_นการประมาณการงบประมาณไม_เพียงพอและไม_สอดคลCองกับข้ันตอน

การดำเนินการเปgนตCน เน่ืองจากขาดการจัดหาขCอมูลการวิเคราะห5การวางแผนการควบคุมและการจัดทำรายงาน                        

เพ่ือนำมาใชCในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล_าว 

  4. ความเส่ียงด*านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวขCองกับการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบต_าง ๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเปgนความเส่ียงเน่ืองจากความไม_ชัดเจนความไม_ทันสมัยหรือ

ความไม_ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบขCอบังคับต_างๆรวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการร_างสัญญาท่ีไม_ครอบคลุม

การดำเนินงาน 

  สาเหตุของการเกิดความเส่ียงอาจเกิดจากปfจจัยหลัก๒ปfจจัยคือ 

  1) ปeจจัยภายใน เช_น นโยบายของผูCบริหารความซ่ือสัตย5จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและการ 

เปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือไดCของระบบสารสนเทศการเปล่ียนแปลงผูCบริหารและเจCาหนCาท่ีบ_อยคร้ัง 

การควบคุมกำกับดูแลไม_ท่ัวถึงและการไม_ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือขCอบังคับของหน_วยงานเปgนตCน 

  2) ปeจจัยภายนอก เช_น กฎหมายระเบียบขCอบังคับของทางราชการการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี

หรือสภาพการแข_งขันสภาวะแวดลCอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมืองเปgนตCน   

  ผลประโยชน9ทับซ*อน หมายถึง สภาวการณ5หรือขCอเท็จจริงท่ีบุคคลไม_ว_าจะเปgนนักการเมือง

ขCาราชการพนักงานบริษัทหรือผูCบริหารซ่ึงมีอำนาจหนCาท่ีเจCาหนCาท่ีของรัฐปฏิบัติหนCาท่ีในตำแหน_งหนCาท่ีท่ีบุคคลน้ัน

รับผิดชอบอยู_และส_งผลกระทบต_อประโยชน5ส_วนรวมซ่ึงการกระทำน้ันอาจจะเกิดข้ึนอย_างรูCตัวหรือไม_ รูC ตัว 

ท้ังเจตนาและไม_เจตนาและมีรูปแบบท่ีหลากหลายไม_จำกัดอยู_ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย5สินเท_าน้ันแต_รวมถึง

ผลประโยชน5อ่ืนๆท่ีไม_ใช_ในรูปตัวเงินหรือทรัพย5สินก็ไดCอาทิการแต_งต้ังพรรคพวกเขCาไปดำรงตำแหน_งในองค5กรต_างๆท้ัง

ในหน_วยงานราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทจำกัดหรือการท่ีบุคคลผูCมีอำนาจหนCาท่ีตัดสินใจใหCญาติพ่ีนCองหรือบริษัทท่ี

ตนมีส_วนไดCส_วนเสียไดCรับสัมปทานหรือผลประโยชน5จากทางราชการโดยมิชอบส_งผลใหCบุคคลน้ันขาดการตัดสินใจท่ี

เท่ียงธรรมเน่ืองจากยึดผลประโยชน5ส_วนตนเปgนหลักผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติการกระทำแบบน้ีเปgนการกระทำ

ท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

  การวิเคราะห9ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน9ทับซ*อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห5 

ความเส่ียงท่ีเปgนระบบในการบริหารปfจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทำใหCเกิด

ความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน5ทับซCอน หรือความขัดแยCงระหว_างผลประโยชน5ส_วนตนและ

ผลประโยชน5ส_วนรวมเปgนสำคัญ อันเก่ียวเน่ืองเช่ือมโยงอย_างใกลCชิดกับการทุจริต กล_าวคือ ย่ิงมีสถานการณ5หรือ

สภาวการณ5ของการขัดกันของผลประโยชน5ส_วนตนและผลประโยชน5ส_วนรวม มากเท_าใด ก็ย่ิงมีโอกาสก_อใหCเกิดหรือ

นำไปสู_การทุจริตมากเท_าน้ัน 

  การวิเคราะห5ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน5ทับซCอนในคร้ังน้ีนำเอาความเส่ียงในดCานต_างๆ 

มาดำเนินการวิเคราะห5ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) และตามบริบทความเส่ียงดCานผลประโยชน5ทับซCอนของโรงเรียนทรายทองวิทยา การ
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วิเคราะห5ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน5ทับซCอนน้ีจะช_วยใหCโรงเรียนทรายทองวิทยา ทราบถึงความเส่ียงดCาน

ผลประโยชน5ทับซCอนท่ีเกิดข้ึนและปfจจัยเส่ียงท่ีอาจเปgนเหตุทำใหC  

  1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนCาท่ีของขCาราชการเปgนไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบ

ไม_เพียงพอ 

  2. การปฏิบัติหนCาท่ีไปในทางท่ีท_าใหCประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 

  3. การปฏิบัติหนCาท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน5ส_วนรวมมากกว_าประโยชน5ส_วนตน และการ

ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล 

 

พรCอมกันน้ี ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปbองกัน ยับย้ังการทุจริต ป�ดโอกาสการทุจริต และเพ่ือกำหนด

มาตรการหรือแนวทางการปbองกันและแกCไขปfญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจCาหนCาท่ีรัฐท่ีเปgน

ปfญหาสำคัญและพบบ_อยอีกดCวย 

 

2. วัตถุประสงค9 

  1. เพ่ือสรCางสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหCเกิดความคิด

แยกแยะผลประโยชน5ส_วนตนกับผลประโยชน5ส_วนรวม 

  ๒. เพ่ือแสดงความมุ_งม่ันในการบริหารราชการโดยใชCหลักธรรมาภิบาล 

  ๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจCาหนCาท่ีรัฐไม_ใหCเกิดการแสวงหา

ผลประโยชน5ส_วนตัวในตำแหน_งหนCาท่ีอันมิควรไดCโดยชอบตามกฎหมายใหCยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรมเปgนแบบอย_างท่ี

ดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกตCองเปgนธรรมถูกกฎหมายโปร_งใสและตรวจสอบไดC 

  ๔. เพ่ือสรCางความเช่ือม่ันศรัทธาต_อการบริหารราชการแผ_นดินแก_ผูCรับบริการผูCมีส_วนไดCส_วนเสียและ

ประชาชน 
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ส+วนที่ 2 

การวิเคราะห9ความเส่ียงด*านผลประโยชน9ทับซ*อน 
 

1. การวิเคราะห9ความเส่ียงด*านผลประโยชน9ทับซ*อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

 การวิเคราะห5ความเส่ียงดCานผลประโยชน5ทับซCอน เปgนการวิเคราะห5ระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของ 

ความเส่ียงต_างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และดำเนินการวิเคราะห5 และจัดลำดับความเส่ียง 

โดยกำหนดเกณฑ5การประเมินมาตรฐานท่ีจะใชCในการประเมินความเส่ียง ดCานผลประโยชน5ทับซCอน ไดCแก_ 

ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเส่ียง ท้ังน้ี 

กำหนดเกณฑ5ในเชิงคุณภาพเน่ืองจากเปgนขCอมูลเชิงพรรณา ท่ีไม_สามารถระบุเปgนตัวเลข หรือจำนวนเงินท่ีชัดเจนไดC 

 

เกณฑ9ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปgนประจำ 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบ_อยคร้ัง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางคร้ัง 

2 นCอย มีโอกาสเกิดข้ึนนCอยคร้ัง 

1 นCอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

เกณฑ9ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีส-งผลกระทบด*านการดาเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรCายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย_างไม_รCายแรง 

3 ปานกลาง สรCางบรรยากาศในการทางานท่ีไม_เหมาะสม 

2 นCอย สรCางความไม_สะดวกต_อการปฏิบัติงานบ_อยคร้ัง 

1 นCอยมาก สรCางความไม_สะดวกต_อการปฏิบัติงานนานๆคร้ัง 

 

  ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสาคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของความเส่ียงแต_ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ5ไวC 4 ระดับ ดังน้ี 
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ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ช-วงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ความเส่ียงระดับต_า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 

 ในการวิเคราะห5ความเส่ียงจะตCองมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีไดCจาก การพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดข้ึน (Impact) 

และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับไดC (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 

ระดับความเส่ียง= โอกาสในการเกิดเหตุการณ9ต-างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ9ต-างๆ 

(Likelihood x Impact) 

  

ซ่ึงจัดแบ_งเปgน 4 ระดับสามารถแสดงเปgน Risk Profile แบ_งพ้ืนท่ีเปgน 4 ส_วน (4 Quadrant) ใชCเกณฑ5ในการจัดแบ_ง

ดังน้ี 

 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ9 

เส่ียงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ 

หรือถ_ายโอนความเส่ียง 

สีแดง 

เส่ียงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีสCม 

ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเส่ียงแต_มีมาตรการ

ควบคุมความเส่ียง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว       
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ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 

  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 

 

2. การวิเคราะห9ความเส่ียงด*านผลประโยชน9ทับซ*อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

โรงเรียนทรายทองวิทยา  

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28  มีการดำเนินการวิเคราะห5ความเส่ียงเก่ียวกับ                                  

การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน5ทับซCอน ดังน้ี 

 1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงต-อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน9ทับซ*อน 

 - กระบวนงานท่ีเก่ียวขCองกับการใชCเงินและมีช_องทางท่ีจะทำประโยชน5ใหCแก_ตนเองและพวกพCอง 

 - กระบวนงานท่ีเก่ียวขCองกับการใชCดุลยพินิจของเจCาหนCาท่ีซ่ึงมีโอกาสใชCอย_างไม_เหมาะสมคือ 

มีการเอ้ือประโยชน5หรือใหCความช_วยเหลือพวกพCองการกีดกันการสรCางอุปสรรค 

 - กระบวนงานท่ีมีช_องทางเรียกรCองหรือรับผลประโยชน5จากผูCท่ีมีส_วนเก่ียวขCองซ่ึงส_งผลทางลบต_อผูCอ่ืน 

ท่ีเก่ียวขCอง 

 2) โดยมีกระบวนงานท่ีเข*าข-ายมีโอกาสเส่ียงต-อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน9ทับซ*อน 

 - การรับ – จ_ายเงิน 

 - การบันทึกบัญชีรับ – จ_าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 

 - การจัดซ้ือจัดจCางและการจCางบริการ 

 - การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ5การกำหนดคุณสมบัติผูCท่ีจะเขCาประมูลหรือขายสินคCา 

 - การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ5 

 - การปฏิบัติงานของเจCาหนCาท่ีไม_เปgนไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซ้ือจัดจCาง 

ความ

รุนแร

งของ

ผลกร

ะทบ 

(Impa

ct) 
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  - การคัดเลือกบุคคลเขCารับราชการ 

  - การจัดหาพัสดุ 

  - การจัดทำโครงการฝ�กอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 

  - การเบิกค_าตอบแทน 

  - การใชCรถราชการ 

  - ฯลฯ 

 3) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไม-มีการป{องกันท่ีเหมาะสม 

 - สูญเสียงบประมาณ 

 - เป�ดช_องทางใหCเจCาหนCาท่ีใชCอำนาจหนCาทำใหCผูCปฏิบัติใชCโอกาสกระทำผิดในทางมิชอบดCวยหนCาท่ี 

  - เสียช่ือเสียงและความน_าเช่ือถือของหน_วยงาน 

 4) แนวทางการป{องความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน9ทับซ*อน 

  (1) การเสริมสร*างจิตสำนึกให*บุคลากรของโรงเรียนทรายทองวิทยา รังเกียจการทุจริตทุก

รูปแบบ เช-น 

  - การส_งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนทรายทองวิทยา 

  - เผยแพร_ค_านิยมสรCางสรรค5ใหCแก_เจCาหนCาท่ี 

  - จัดโครงการฝ�กอบรมดCานคุณธรรมจริยธรรมใหCกับเจCาหนCาท่ี 

  - การส_งเสริมใหCผูCบังคับบัญชาเปgนตัวอย_างท่ีดี 

  (2) การป{องกันเหตุการณ9หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป�นภัยต-อหน-วยงานเช_น 

  - การแจCงเวียนหลักเกณฑ5และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร_งใสและเปgนธรรม 

  - การเผยแพร_หลักเกณฑ5การรับทรัพย5สินหรือประโยชน5อ่ืนใด 

  - การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนการศึกษา

อย_างสม่ำเสมอและต_อเน่ือง 

  - จัดช_องทางการรCองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

สรุปผลการวิเคราะห9ความเส่ียงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน9ทับซ*อนโรงเรียนทรายทองวิทยา  ประจำป� พ.ศ. 2565 

 โรงเรียนทรายทองวิทยา กำหนดความเส่ียงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน5ทับซCอน จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังน้ี 

 1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจCางไม_เปgนไปตามระเบียบ 

   2. การใชCอำนาจหนCาท่ีเรียกรับผลประโยชน5 

   3. การเบิกจ_ายงบประมาณท่ีไม_ถูกตCองตามระเบียบ 

   4. การเอ้ือประโยชน5ต_อพวกพCองในการจัดซ้ือจัดจCาง 

 เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ5 (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ของแต_ละปfจจัยเส่ียงแลCว จึงนำผลท่ีไดCมาพิจารณาความสัมพันธ5ระหว_างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และผลกระทบ 

ของความเส่ียงต_อกิจกรรม หรือภารกิจของหน_วยงานว_า ก_อใหCเกิดระดับของความเส่ียงในระดับใดในตารางความเส่ียง 

ซ่ึงจะทำใหCทราบว_ามีความเส่ียงใดเปgนความเส่ียงสูงสุดท่ีจะตCองบริหารจัดการก_อน 
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ลำดับ ปeจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 

ลำดับ 

ความเส่ียง 

1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจCางไม_เปgนไปตามระเบียบ 5 5 25 (1) 

2 การใชCอำนาจหนCาท่ีเรียกรับผลประโยชน5 3 5 15 (2) 

3 การเบิกจ_ายงบประมาณท่ีไม_ถูกตCองตามระเบียบ 3 4 12 (3) 

4 การเอ้ือประโยชน5ต_อพวกพCองในการจัดซ้ือจัดจCาง 2 4 8 (4) 

 

แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 
  

5   (2)  (1) 

4  (4) (3)   

3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 

 

  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีไดCจากการวิเคราะห5ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง

ดCานผลประโยชน5ทับซCอนสามารถสรุปการวิเคราะห5ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงดCาน

ผลประโยชน5ทับซCอนไดCดังน้ี 

 

ผลการวิเคราะห9ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงด*านผลประโยชน9ทับซ*อน 

ผลการวิเคราะห9ความเส่ียงด*านผลประโยชน9ทับซ*อน จัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 

กระบวนการจัดซ้ือจัดจCางไม_เปgนไปตามระเบียบ ลำดับ 1 (สูงมาก = 25คะแนน) 

การใชCอำนาจหนCาท่ีเรียกรับผลประโยชน5 ลำดับ 2 (สูงมาก = 15คะแนน) 

การเบิกจ_ายงบประมาณท่ีไม_ถูกตCองตามระเบียบ ลำดับ 3 (สูง = 12คะแนน) 

การเอ้ือประโยชน5ต_อพวกพCองในการจัดซ้ือจัดจCาง ลำดับ 4 (ปานกลาง = 8คะแนน) 

 

ความ

รุนแร

งของ

ผลกร

ะทบ 

(Impa

ct) 
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 จากตารางวิเคราะห5ความเส่ียงสามารถจำแนกระดับความเส่ียงออกเปgน 3 ระดับคือสูงมาก สูงและปานกลาง

โดยสามารถสรุปขCอมูลการวิเคราะห5ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน5ทับซCอนโรงเรียนทราย

ทองวิทยา  ประจำป�งบประมาณ  2565  มีดังน้ี 

 

ระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด ปeจจัยความเส่ียง 

เ     เส่ียงสูงมาก (Extreme) จำเปgนตCองเร_งจัดการความเส่ียง 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือถ_าย

โอนความเส่ียง 

 

- กระบวนการจัดซ้ือจัดจCาง 

ไม_เปgนไปตามระเบียบ 

- การใชCอำนาจหนCาท่ีเรียกรับ

ผลประโยชน5 

       เส่ียงสูง (High) จำเปgนตCองเร_งจัดการความเส่ียง 

และมีมาตรการลดความเส่ียง เพ่ือใหCอยู_ใน

ระดับท่ียอมรับไดC 

- การเบิกจ_ายงบประมาณ 

ท่ีไม_ถูกตCองตามระเบียบ 

 ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเส่ียงแต_มีมาตรการควบคุม

ความเส่ียง 

- การเอ้ือประโยชน5ต_อพวกพCอง 

ในการจัดซ้ือจัดจCาง 

ต่ำ  (Low) - - 

 

 

 

 

 



3. แผนจัดการความเส่ียงป{องกันผลประโยชน9ทับซ*อน                                                                                                                      12 

 

ป"จจัยที่ 

จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู@รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 

 

ผล 

กระทบ 

 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ม.ค. 

65 

ก.พ. 

65 

มี.ค. 

65 

เม.ย. 

65 

พ.ค. 

65 

มิ.ย. 

65 

ก.ค. 

65 

ส.ค. 

65 

ก.ย. 

65 

1. กระบวนการจัดซื้อ

จัดจ>างไม@เปBนไปตาม

ระเบียบ 

5 5 25 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให2 ข2าราชการ และบุคลากร ให2

ปฏิบัติตามหลักเกณฑ?และแนวทาง การจัดซื้อจัดจ2าง โดย

วิธีพิเศษอยOางเครOงครัด 

2. ควบคุม กำกับ ดูแลให2เจ2าหน2าที่ผู2รับผิดชอบด2านการ

จัดซื้อจัดจ2างจัดทำรายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ2างรายไตร

มาสและ 

เสนอให2หัวหน2าสOวนราชการรับทราบทุกครั้ง 

3. ควบคุม กำกับ ดูแลให2เจ2าหน2าที่ผู2ปฏิบัติงานด2านพัสดุ

และบุคลากรที่เกี่ยวข2องกับการจัดซื้อจัดจ2าง รับรองถึง

ความไมOเกี่ยวข2องสัมพันธ?กับผู2เสนองานในการจัดซื้อจัด

จ2าง 

4. ควบคุม กำกับ ดูแลให2ข2าราชการและบุคลากร ให2

ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจดัจ2าง อยOางเครOงครัด 

         

กลุ@มบริหารงาน

การเงินและ

สินทรัพยK 

2. การใช>อำนาจหน>าที ่ 

เรียกรับผลประโยชนK /                 

การให>และการรับ

ของขวัญสินน้ำใจ เพื่อ

หวังความก>าวหน>า 

3 5 15 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให2ข2าราชการ บุคลากรให2ปฏิบัติ

ตามมาตรการปYองกันและแก2ไข ปZญหาการทุจริตของ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอยOางเครOงครัด 

2. ควบคุม กำกับ ดูแลให2ข2าราชการ บุคลากร ให2ปฏิบัติ

ตามกฎ ระเบียบ ข2อบังคับ เรื่องการรับของขวัญสินน2Oาใจ 

อยOางเครOงครัด 

3. ควบคุม กำกับ ดูแลให2ข2าราชการ และบุคลากรปฏิบัติ

ตามคูOมือผลประโยชน?ทับซ2อนสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

         กลุ@มบิหารงาน

บุคคล 
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ป"จจัยที่ 

จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู@รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 

 

ผล 

กระทบ 

 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ม.ค. 

65 

ก.พ. 

65 

มี.ค. 

65 

เม.ย. 

65 

พ.ค. 

65 

มิ.ย. 

65 

ก.ค. 

65 

ส.ค. 

65 

ก.ย. 

65 

3. การเบิกจ@าย

งบประมาณที่ไม@

ถูกต>องตามระเบียบ 

3 4 12 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให2ข2าราชการ และบุคลากรปฏิบัติ

ตามระเบียบการเบิกจOายการเงินและการคลัง อยOาง

เครOงครัด 

2. ควบคุม กำกับ ดูแลข2าราชการ และบุคลากรให2ปฏิบัติ

ตามประกาศหลักเกณฑ?          การปฏิบัติเกี่ยวกับข2อ

ร2องเรียน การละเว2นการปฏิบัติหน2าที่และการประพฤติมิ

ชอบ อยOางเครOงครัด 

         

กลุ@มบริหารงาน

การเงินและ

สินทรัพยK 

4. การเอื้อประโยชนK

ต@อพวกพ>องในการ

จัดซื้อจัดจ>าง 

2 4 8 1. ควบคุม กOากับ ดูแลให2ข2าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติ

ตามนโยบายเกี่ยวกับความโปรOงใสการเสริมสร2าง คุณธรรม 

จริยธรรม เพื่อให2ข2าราชการถือปฏิบัติอยOางเครOงครัด 

2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ?การปฏิบัติ

เกี่ยวกับข2อร2องเรียน การละเว2นการปฏิบัติหน2าที่และการ 

ประพฤติมิชอบ เพื่อให2ยึดถือปฏิบัต ิ

3. ควบคุม กำกับ ดูแลให2ข2าราชการ และบุคลากรปฏิบัติ

ตามคูOมือผลประโยชน?ทับซ2อน 

4. สOงเสริมการมีสOวนรOวมในการดOาเนินการปYองกัน

ปราบปรามการทุจริตและประพฤต ิ

มิชอบให2ครอบคลุม และทั่วถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อรOวมสร2าง

แนวทางและมาตรการในดOาเนินการสร2างจิตสำนึกให2

ข2าราชการรังเกียจ 

การทุจริตทุกรูปแบบ 

         กลุ@มบริหารงาน

การเงินและ

สินทรัพยK 



 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



16 
 

 

คณะทำงานวิเคราะห9ความเส่ียงด*านผลประโยชน9ทับซ*อน 

 

     ๑. นายบุญเย่ียม  ศรีสุขกาญจน5 ผูCอำนวยการโรงเรียนทรายทองวิทยา 

     ๒. นายปฐากรณ5  มิรัตนไพร รองผูCอำนวยการโรงเรียนทรายทองวิทยา 

     ๓. นางสาวอัจฉรา  นันเจริญ รองผูCอำนวยการโรงเรียนทรายทองวิทยา 

     ๔. นายจรัญ   จิตวงค5  หัวหนCาฝ¡ายบริหารงานท่ัวไป 

     ๕. นางจงใจ   กองสุข  หัวหนCาฝ¡ายบริหารงบประมาณ 

     ๖. นายณรงค5ศักด์ิ  สังมาตร  หัวหนCาฝ¡ายบริหารงานบุคคล 

     ๗. นางรุนนี   งอยภูธร  หัวหนCาฝ¡ายบริหารงานวิชาการ 

     ๘. ว_าท่ี ร.ต. ธนวิทย5  ศรีทองแดง ครูชำนาญการ 

     ๙. นายสุเทพ   ผานัด  ครูชำนาญการ 

     ๑๐. จ.ส.ต.อนุชัย  วันศรีรัตน5 ครู 

 

  

            

 

 

 

 

 

 


